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APRESENTAGCAO

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento da Unidade académica Centro
de Tecnologia (PDU-CTEC), elaborado a partir de um processo participativo de reflexao,
diagnéstico e planejamento estratégico, que descreve o contexto do CTEC e seu planejamento
futuro, com o objetivo de fortalecer suas atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao e
fundamentar as ag¢des nos proximos quatro anos (2024-2027). A estrutura do documento
inicialmente oferece um panorama geral sobre o CTEC com uma breve histéria, seguida‘'de
duas seg¢bes: uma analitica e uma propositiva.

A secdo analitica, apresenta e estrutura organizacional e os perfis administrativo‘e
académico, fazendo um diagnéstico geral do CTEC envolvendo alguns dos indicadores basicos
contidos no Acorddo do TCU n.° 408/2002. No perfil administrativo foram_abordados a
composicao e qualificagdo do corpo docente, carga horaria média por docente; relacao aluno
professor (RAP), composi¢ao do corpo técnico, relagao aluno técnico (RAT), além da lista de
docentes e técnicos afastados, da infraestrutura da Unidade e a projecao do seu orgcamento
anual. O perfil académico contempla o ensino de graduagéo, com os cursos ofertados e seus
Projetos Pedagdgicos do Curso (PPC), suas Taxas de sucesso na.graduacao (TSG), as acdes
para aumentar a TSG e a qualidade da formacao; os Programas de Pds-graduacao (stricto
sensu) e sua qualidade e Taxa de Sucesso da pés-graduagao. (TSPG), as linhas e grupos de
pesquisa e as atividades de extensao, entre outros. Foram feitas analises num espaco temporal
de dois quadriénios, antes e depois da pandemia da COVID-19, para avaliar sua interferéncia
nos indicadores académicos.

A Secao Propositiva, fornece uma sintese dos desafios e oportunidades que a unidade
académica enfrenta, a Visdo do CTEC, e seu objetivo, identificados por uma equipe de trabalho
com representacdo docente, técnico. e discente, a partir da analise SWOT, e estabelece
diregdes claras para o futuro. Apresenta o-Planejamento Plurianual da Unidade (PPU), onde
foram definidos, pela equipe de trabalho,.22 (vinte e dois) projetos estratégicos distribuidos em
9 (nove) diretrizes, agrupadas em 4 vertentes organizacionais (gestéo, pessoas, infraestrutura
e académica), que norteiam.as principais estratégias do PDU-CTEC, articulados com seu
objetivo estratégico e alinhados a missao e visao do PDI da UFAL. Para cada projeto estratégico
foram elaborados planos. de acdo acompanhados de metas especificas, indicadores de
desempenho e atuag¢des estratégicas.

Vladimir Caramori Borges de Souza
Diretor do CTEC
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1. BREVE HISTORICO DO CENTRO DE TECNOLOGIA

O Centro de Tecnologia (CTEC) teve sua origem no Curso de Engenharia Civil,
criado em 1955, e cujos documentos de reconhecimento estdo assim registrados: (i)
Documento de Autorizagdo (Decreto N° 37.376, de 24/05/1955 - DOU 24/05/1955); (ii)
Documento do Primeiro Reconhecimento (Decreto N° 47.371, de 05/12/1959 - DOU
07/12/1959) e (iii) Documento do Reconhecimento Atual (Portaria MEC N° 1.474, de
12/06/2003 - DOU 13/06/2003). A Regulamentacgéo esta dada na Lei N° 5.194/1966 e
na Resolucao N° 218/1973-CONFEA.

O Professor Aloysio Freitas Melro foi o primeiro Diretor da Escola de Engenharia
de Alagoas. O Decreto n° 37.376, de 24 de maio de 1955, autorizou o funcionamento da
Escola de Engenharia de Alagoas, que foi reconhecida em 05 de dezembro de 1959,
pelo Decreto n° 47.371. A “Escola de Engenharia”, a partir de 18 de dezembro de 1967,
passou a denominar-se “FACULDADE DE ENGENHARIA”®, em face do Decreto n°
61897 do Exmo. Presidente da Republica Marechal Artur da Costa e Silva.

De Faculdade de Engenharia, passou a Centro de Tecnologia (CTEC), e além
do curso de Engenharia Civil (1955) foi criado o curso de Arquitetura’e Urbanismo
(1973). Posteriormente foram criados, também, os cursos de Engenharia Quimica
(1986) e Engenharia Ambiental e Sanitaria (2006).

No ano de 2006, a Universidade passou por mudancas.administrativas, quando
foram extintos os departamentos e criadas as Unidades Académicas (UA), como
unidades administrativas que se planejam, executam e avaliam, de forma indissociada,
as agdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Neste @ano, 0 curso de Arquitetura e
Urbanismo deixou o CTEC passando a formar uma. UA independente (Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo), e o CTEC passou a ter 0s trés cursos de Engenharia criados
até o ano 2006. Em 2011, no contexto da expansao das Universidades pelo Programa
REUNI, foi criado o 4° curso do CTEC, o de Engenharia de Petroleo.

O Curso de Engenharia Civil tem como objetivo formar profissionais capacitados
ao desempenho técnico das diversas. atividades da construgdo civil envolvendo
edificagdes, pontes e grandes estruturas, sistemas de transportes, de abastecimento de
agua e de saneamento, barragens, drenagem e irrigacao e seus servigos correlatos.

O Curso de Graduagao'em Engenharia Quimica foi criado através da resolugéo
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) de N2 026/86, e teve seu projeto
de curso diurno e noturno aprovado, através da resolugao de N2 010/89 do CEPE. Com
a criacao das UA, o cursonoturno foi extinto e aumento de vagas no curso diurno.

O Curso de Engenharia Ambiental e Sanitaria foi criado pela resolugdo N© 20 de
27/07/2005, com inicio no ano letivo 2006. O curso objetiva atender as demandas da
sociedade e as politicas de desenvolvimento nacional, com base nos conhecimentos
cientificos, tecnolégicos e sociais visando o desenvolvimento sustentavel.

O Curso de Engenharia de Petroleo iniciou sua primeira turma no segundo
semestre. de 2011. Fez parte da expansado da oferta de cursos de graduagdo em
engenharia do CTEC no ambito do Programa REUNI-UFAL do Governo Federal. A
estrutura do Curso possibilita a versatilidade profissional dos graduados, destacando-
se pelo raciocinio logico e facilidade na resolugéo de problemas.

Uma politica consistente de qualificacido do corpo docente, iniciada nos anos
1990, permitiu a formagéao de muitos professores em nivel de doutorado, tendo como
consequéncia o aumento do seu potencial para a criagdo de cursos de pos-graduacéo.
Atualmente, o CTEC conta com quatro Programas de Pés-Graduagao:

o Engenharia Civil, com énfase em Estruturas (PPGEC): Mestrado iniciado em 2001,
e doutorado em 2019;

e Recursos Hidricos e Saneamento (PPGRHS): Mestrado iniciado em 2005, e
doutorado em 2024;

e Engenharia Quimica (PPGEQ): Mestrado iniciado em 2006, e doutorado em 2019;

o Materiais (PPGMat): Doutorado iniciado em 2010.
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2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Centro de Tecnologia possui sua estrutura organizacional estabelecida em seu
Regimento Interno, devidamente aprovado pelo Conselho Superior da UFAL, conforme
Resolugao N° 04/2013-CONSUNI/UFAL, de 11 de margo de 2013. Toda a estrutura da
Unidade Académica tem foco final no processo de formacgéo de pessoal de alto nivel,
devendo estar voltada para apoio as atividades académicas da Unidade, desde o
Conselho da Unidade até o n-ésimo laboratério disponibilizado para as atividades da
instituicao.

Compreende o Capitulo Il do Regimento Interno do CTEC: CAPITULO Il - DA
ESTRUTURA:

Art. 4° Compdem a estrutura do Centro de Tecnologia os seguintes 6rgaos:

1. Orgaos de Deliberagio Coletiva
a. Conselho da Unidade Centro de Tecnologia;
b. Colegiados de Cursos de Graduacgao;
C. Conselhos e colegiados de Cursos de Pds-Graduagéo.

2. Orgao de Diregido
a. Diretoria
b. Vice Diretoria.

3. Orgaos Operativos
a. Coordenagobes de cursosde graduagao
b. Coordenacgdes de cursos e programas de pds-graduagao
c. Coordenacéao de pesquisa e extensao
d. Laboratérios setoriais
e. Comissoes de Avaliagao

4. Orgaos de'Apoio Administrativo
a. Secretaria administrativa;
b. Secretaria dos Cursos de Graduacao;
C. Secretaria dos Cursos de P6s-Graduacao;
d. Secretaria da Coordenacao de Pesquisa e Extensao.

O organograma do CTEC segue o que ficou estabelecido em seu Regimento
Interno que, por sua vez, tem aderéncia aos Estatuto e Regimento Geral da UFAL. A
representacao grafica da Figura 1 traz as relagdes administrativas e académicas no
Centro. O 6rgdao maximo de deliberagdo no CTEC é seu Conselho de Unidade, de onde
emanam as decisbes administrativas e académicas. Os Cursos de Graduacdo e os
Programas de Pés-Graduagao, por sua vez, tém seus Conselhos e Colegiados, que
tratam das decisbes inerentes a assuntos internos em cada um deles. A
operacionalizagéo destas decisbes recai para as suas Coordenagdes e Orgdos de
Apoio.
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Figura 1. Organograma da Unidade Académica.CTEC

O relacionamento dos discentes com a estrutura organizacional ocorre através
dos seguintes 6rgaos:

- Colegiado dos Cursos de Graduacao e de Programas de Pés-Graduagao;
- Coordenacao de Estagio por Curso de Graduagao;

- Coordenagéao de TCC por Curso de Graduagao;

- Coordenagao de Monitoria da Unidade (CMU); e

- Coordenacéo de Extensao da Unidade (CEU).

Também compdem a estrutura académica do CTEC, inclusive com interagdo nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacado, os grupos estudantis organizados,
com o objetivo de fortalecimento dos proprios cursos, mas também com o objetivo de
promover o aprendizado discente com a¢des aplicadas (voltadas a projetos, como as
empresas juniores), com atuagao em pesquisa, ensino e extensao (grupos do Programa
de Educacgao Tutorial — PET), com atuagao em pesquisa (grupo PEC) e com atuagao na
formulagao.das politicas académicas e administrativas da Unidade Académica (Centros
Académicos e representacdes discentes da pds-graduacgao).

PET - Programa de Educacéo Tutorial

O/Programa de Educacao Tutorial € um programa para alunos de graduagao presente
em Instituicdes de Ensino Superior desde 1979, atualmente financiado pelo MEC/SESu.
Sob a orientagdo de um professor tutor, o PET propicia condigbes para realizagéo de
atividades extracurriculares que articulam ensino, pesquisa e extensao, garantindo uma
formacéao global e de exceléncia ao aluno. A UFAL possui 12 grupos PET distribuidos
na capital e no interior de Alagoas, e trés deles estao no CTEC:

PET Engenharia Civil — PET-CIVIL

Este foi o primeiro grupo PET do CTEC, criado inicialmente como Programa Especial
de Treinamento (atual Programa de Educagéo Tutorial) e vinculado ao Curso de
Engenharia Civil do CTEC. Nasceu a partir da iniciativa de um grupo de discentes e
docentes do CTEC e foi aprovado pela CAPES em novembro de 1988. Atualmente,
os grupos PET estao vinculados a SESu/MEC. Em 2024, completa 36 anos.
https://www.petcivilufal.com/
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https://www.petcivilufal.com/

PET Engenharia Ambiental - PET EAMB

O PET-EAMB foi criado em dezembro de 2010 a partir da iniciativa de um grupo de
alunos e professores com o propdésito de fortalecer o curso de Engenharia Ambiental
e Sanitaria (criado em 2006) e aumentar a identidade dos alunos com o curso e com
a UA. O PET-EAMB ja nasceu forte, a partir de um trabalho prévio (pré-PET)
desenvolvido com a criagédo do curso de graduacao, e em 2024 completa 14 anos de
atuacéo.

https://sites.google.com/view/peteambufal

PET Ciéncia & Tecnologias — PET-C&T

O PET Ciéncia e Tecnologia foi fundado em dezembro de 2010. Seu grande
diferencial em relagdo aos demais é a interdisciplinaridade, uma vez que nao'se
vincula a um curso especifico. O grupo teve, inclusive, um propdésito de trabalhar mais
fortemente a extensao, com vinculo ao PAESPE. O grupo recebe alunos de:qualquer
curso de graduagdo com foco em ciéncia e tecnologia. Em 2024,.0 PET-C&T
completa 14 anos de atuacéo.

https://www.pet.ufal.br/cet

PEC — Programa Especial de Capacitacdo Discente

O Programa Especial de Capacitagao Discente (PEC) surgiu em 2001 por iniciativa de
alunos e professores do CTEC-UFAL que na época estavam. preocupados com a
extingdo do Programa Especial de Treinamento (PET), efetivada pela CAPES naquele
ano (posteriormente a extingdo do Programa foi revista‘e remodelada para vinculagao a
SESu). O PEC teve objetivo de congregar alunos de.Iniciagdo Cientifica com propdsito
e estrutura semelhantes ao PET. Posteriormente, com-o resgate do Programa PET, o
PEC também foi mantido e, mais tarde, ampliado para atender a todos os cursos do
CTEC em uma filosofia de integracéo da ciéncia e do conhecimento. O PEC em 2024
completa 23 anos de atuacéo.
https://ctec.ufal.br/pesquisa/grupos-e-programas/grupo-pec

Empresas juniores

As empresas juniores sao entidades organizadas como associag¢des civis que buscam
propiciar aos estudantes a oportunidade de aprimorar sua formagao académica por meio
da aplicagao pratica dos conhecimentos adquiridos durante o curso em situagdes reais
e tem seu funcionamento regulamentado na Lei 13.267/2016. A UFAL possui 22
empresas juniores, sendo que trés estdo sediadas no CTEC.

EJEC — Empresa Junior de Engenharia Civil e Arquitetura

A Empresa Junior de Engenharia Civil e Arquitetura (EJEC) foi fundada em 1996 por
um _grupo de estudantes de Engenharia Civil da UFAL. Atuando a 28 anos no
mercado alagoano, hoje € a maior empresa Jr. de engenharia civil do nordeste, tendo
toda a receita reinvestida na educagado de seus membros que sao estudantes dos
cursos de engenharia civil da UFAL.

https://www.ejec.com.br

PROTEQ - Empresa Junior de Eng. Ambiental e Sanitaria e Eng. Quimica

A PROTEQ Jr. foi fundada em 2011, formada por graduandos dos cursos de
engenharia quimica e Engenharia Ambiental e Sanitéria. Atuando a 13 anos no
mercado, desenvolve projetos em suas areas de especializagdo, de alto nivel
profissional, competitivo, e com inovag¢ao dos alunos.

https://www.proteqgjr.com

PETRUS Jr. - Empresa Junior de Engenharia de Petréleo
Fundada em 2019 a PETRUS é uma empresa Junior Aspirante do curso de
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Engenharia de Petréleo da UFAL, que busca apresentar ao Mercado de Trabalho as
competéncias por ele requeridas e incentivar os alunos a desenvolverem-nas, ao
oferecer oportunidade de capacitacao pessoal e profissional, atuando como parte de
um processor de criacao de profissionais de destaque e agentes transformadores da
sociedade.

https://br.linkedin.com/company/petrus-engenharia-jr

Centros Académicos dos Cursos de Graduacao

Os Centro Académicos sao entidades compostas pelos estudantes dos cursos de
graduagao, com intuito de representar interesses, reivindicagbes e promover lutas.e
campanhas de comum interesse estudantil dentro da Universidade e na Sociedade.
Cabe também aos CA promover agdes informativas ou Assembleias para debater
assuntos importantes para a graduagcdo. Os quatro Cursos de Graduagaodo
CTEC/UFAL possuem Centros Académicos, com estatuto aprovado, e que além
defender os interesses discentes, buscam estreitar as relagcbes com.o mercado,
promovem e realizam eventos, minicursos e cursos de nivelamento para.os feras.

CAEC - Centro Académico da Engenharia Civil
https://caecctecufal.wixsite.com/caec

CAEQ - Centro Académico da Engenharia Quimica
http://ufalcaeq.blogspot.com.br/

CAEAMB - Centro Académico da Engenharia Ambiental e Sanitaria
https://sites.google.com/view/caeamb

CAEP - Centro Académico da Engenharia de Petréleo
https://br.linkedin.com/in/caep-ufal-792460266

3. PERFIL ADMINISTRATIVO DO.CTEC

O Centro de Tecnologia possui cerca de 120 postos de gestao e/ou representagao
docente, que fazem parte da'gestao académica e administrativa direta:

- Direcgao;

- Vice-direcéo;

- 8 coordenadores de curso de graduacgéao e pés-graduagao;

- 8 vicescoordenadores de cursos de graduagao e pés-graduagao;

- B4 representantes docentes em colegiados de graduacdo e pdés-graduacgéo
(excluidos os coordenadores e vice-coordenadores);

- 20 representantes docentes em Nucleo Docente Estruturante (NDE), numero
minimo;

-6 representantes docentes no Conselho da Unidade Académica (titulares
suplentes);

- 2representantes no CREA (titular e suplente);

- Representantes no conselho da ADUFAL

Da mesma forma, os técnicos possuem representacdo nas instancias
administrativas e académicas da Unidade Académica, a saber:
- 16 representantes nos Colegiados de curso (titular e suplente);

- 4 representantes no Conselho da Unidade Académica (titular e suplente);
- Comissdes de compras.
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Além destes, o CTEC tem participacdo efetiva em Conselhos externos a
Universidade e em Comissdes internas, ainda que n&o tenha assento permanente, tais
como:

- Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CERH);
- Conselho Estadual de Meio Ambiente (CEPRAM);
- Comités de Bacias Hidrograficas;

- Comissdes de compras da UFAL,;

- Conselho ADUFAL;

- Comité de Etica em Pesquisa da UFAL.

O perfil administrativo do CTEC aponta aspectos quantitativos referentes ‘a
coletividade, envolvendo alguns dos indicadores basicos contidos no Acordao do TCU
n.° 408/2002, tais como composicao e qualificacdo do corpo docente, carga horaria
média por docente, relagcdo aluno professor (RAP), composicdo do..corpo.técnico,
relacdo aluno técnico (RAT), além da lista de docentes e técnicos afastados, da
infraestrutura da Unidade e a projecao do seu orgamento anual.

3.1. Composigao do corpo docente

O corpo docente do CTEC conta com 90 docentes (Apéndice 1), sendo 83 postos
de docente efetivo, 3 professores visitantes, 3 professores voluntarios e 1 professor
substituto (Tabela 1), distribuido nas 5 classes da carreira docente, como apresentado
na Tabela 2 e com graduagéo em diferentes areas. (Tabela 3), Ha ainda duas vagas
decorrentes de aposentadoria, a serem preenchidas em concurso publico, com perfil
ainda a ser definido, sendo uma em regime40 h-DE e outra em regime de 20 h.

Tabela 1.Sintese da composigdo do corpo docente do CTEC

Tipo Contagem
Efetivo 83
Professor substituto

Professorwisitante

Voluntario
Total Geral 90

Tabela 2. Classe e regime de trabalho do corpo docente do CTEC

Classe
Titulagao Auxiliar | Assistente | Adjunto | Associado Titular Vé?:}sgﬁév
Esp. 2 1 - - - -
Me. - 2 2 - - 1
Dr. - - 32 17 28 5
Regime
20 40 40 DE Temporario
5 1 79 7
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Tabela 3. Qualificag¢do do corpo docente do CTEC

Formacao

Graduagao Quantidade
Arquitetura e Urbanismo 3
Ciéncias Bioldgicas 1
Eng. AgronOGmica 2
Eng. Ambiental 2
Eng. Ambiental e Sanitdria 1
Eng. Civil 45
Eng. Elétrica 2
Eng. Mecanica 1
Eng. Quimica 25
Engenharia de Producao 1
Geografia 1
Geologia 2
Matematica 1
Quimica 1
Quimica Industrial 1
Sistemas de Informacao 1
Vagas em provimento (perfil a definir) 2
Total Geral 92

Verifica-se que a maior concentragao.esta entre os professores com titulo de
doutor, representando 89% dos docentes. A avaliagdo da carreira docente mostra que
34% dos professores sao titulares, o.que reflete a maturidade do corpo docente. Por
outro lado, houve importante renovagéo do corpo docente ao longo dos anos, com 42%
como professor adjunto, o que indica o potencial do CTEC para crescimento.

3.2. Carga horaria média por docente

O CTEC-ofertou nos ultimos dez semestres (2019.1 a 2023.2), em média, 414
turmas de graduacdo por semestre letivo. Apesar de cada curso ter sua prépria oferta,
ha um significativo’compartilhamento de turmas entre os cursos, o que dificulta uma
analise‘individualizada por aumentar a carga horaria associada proporcionalmente ao
grau‘de compartilhamento, sem aumento na carga horéria efetiva em sala de aula.

A Tabela 4 apresenta informacdes sobre a carga horaria semanal média efetiva
no.que diz respeito aos quatro cursos de graduacdo e pdés-graduacgédo, ou seja, € carga
horaria descontado o excedente decorrente do compartilhamento interno e descontada
assumida por outras Unidades Académicas (ex.: IM e FDA). O periodo de referéncia é
do semestre letivo de 2016.1 a 2023.2.

Vale ressaltar que néo € possivel fazer a andlise do corpo docente com vinculagéo
por curso, uma vez que ha elevado compartilhamento de docentes na oferta académica,
com disciplinas comuns entre os cursos, mostrando a grande interdisciplinaridade na
Unidade Académica. Desta forma, foram considerados os 85 postos de docente efetivo
(ainda que, eventualmente, haja afastamentos e docentes temporéarios e esse nimero
possa ter ligeira variacao).
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Tabela 4. Carga horaria semanal média dos docentes sem compartilhamento de disciplina.

. Periodo 2016.1-2023.2
Cureos Periodo 2016.1-2023.2 | 45 handemia 2020.1-2021.1
Carga horaria | Carga horaria | Carga horaria | Carga horaria
média semestral| média semanal média semestrall média semanal
Cursos de graduagao do
CTEC 10.627 708 10.757 717
Cursos de graduagao outras
Unidades Académicas 682 45 M a7
Poés-Graduagao 1.216 81 1.251 83
TOTAL do CTEC 12.525 835 12.719 848
MEDIA de CH por
docente CTEC 147 .4 9,8 149,6 10,0
Desvio padrao de CH dos
docentes do CTEC 28 i ol 02

Para a Tabela 4, foi considerado o periodo de 2016 a 2023, tanto o periodo
completo quanto a exclusdo dos semestres correspondentes a ‘pandemia, quando
houve variagdo mais significativa da oferta académica. Desta forma, observa-se que os
85 docentes efetivos, em conjunto, atendem a uma carga hordria semanal média global
de 708 horas para os quatro cursos de graduacao do CTEGC, 45 horas de oferta externa
para outras Unidades Académicas e 81 horas na .pds-graduacdo do CTEC
(desconsiderando o periodo de oferta durante a pandemia; a carga horaria é de 717 h,
47 h e 83 h, respectivamente para a oferta interna, outras UA e pds-graduacéao). Isso
resulta em carga horaria média de 9,8 horas (10,0 desconsiderando o periodo da
pandemia). Considerando apenas a graduag¢ao, a carga horaria média semanal dos
professores do CTEC é de 8,9 horas (9,0 horas eliminando-se o periodo da pandemia).

Deve-se observar que o CIEC ‘busca a otimizacdo da oferta pelo
compartilhamento de disciplinas ecomuns. A Tabela 5 apresenta um cenério onde cada
curso de graduagcdo possui sua“ oferta académica independente e o Instituto de
Matematica, o Instituto de Fisica, 0 Instituto de Quimica e Biotecnologia e a Faculdade
de Direito ofertam docentes-para as disciplinas especificas.

Esse é um cenario potencial de atendimento aos cursos de graduacao do CTEC,
considerando um aumento. nas taxas de sucesso, ou seja, o aumento das taxas de
sucesso resulta em aumento do tamanho das turmas e a consequente reduc&o das
possibilidades‘de otimizacédo de turmas com reducao de seus quantitativos.

Tabela’s. Cargarhoraria semanal média dos docentes excluindo disciplinas de outras UA.

Periodo 2016.1 - 2023.2
tirando pandemia 2020.1-2021.1

Periodo 2016.1-2023.2

Cursos Carga horaria | Carga horéaria | Carga horaria | Carga horaria
média semestral| média semanal média semestrall média semanal
ECIV 4016 268 4019 268
EQUI 4148 277 4121 275
EAMB 3729 249 3735 247
EPET 3868 258 3903 260
Cursos de & §
Unbiadon Acacamicas 682 45 7” A7
Pés-Graduagéo 1.216 81 1.251 83
TOTAL do CTEC 17659 1178 17740 1180
MEDIA por docente CTEC 207,8 13,9 208,7 13,9
Desvio padrdo CH dos 12,1 0.8 1.0 07

docentes CTEC
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Dos 85 docentes permanentes do CTEC (ja considerados os dois postos em
provimento, decorrentes de vacancia), 45 estdo envolvidos com a pés-graduacgéo stricto
sensu no CTEC, o que equivale a 53% do total (o eventual envolvimento em outros PPG
externos ao CTEC nao foram considerados nesse documento).

Para o CTEC, foi tomado como referéncia no PDU a RAP calculada considerando
o numero de professores efetivos atuais e as matriculas para o ano referéncia de 2019,
anterior a pandemia. Considera-se que o periodo imediatamente anterior a pandemia
permite uma analise de estabilidade e que, no horizonte deste PDU, espera-se um
crescimento consistente nos indicadores, de forma a retomar as taxas anteriores a
pandemia para permitir um crescimento sustentado dos indicadores.

Para os calculos, foram considerados dois cenarios:

e Com a oferta independente de cada curso;
¢ Com compartilhamentos de disciplinas entre cursos (otimizagao da oferta da UA).

O cenario 1 permite uma analise do limite operacional da Unidade.Académica,
considerando os cursos atualmente ofertados e um aumento nas taxas.de sucesso de
cada curso, reduzindo o potencial de compartilhamento de turmas. O cenario 2 permite
uma analise do potencial de otimizagao do corpo docente do CTEC:

3.3. Composicao dos técnicos-administrativos

A Tabela 6 apresenta a composicao dos servidores técnico-administrativos do
CTEC, categorizados por setor de atuacéo e pela natureza dos cargos que ocupam,
enquanto a Tabela 7 apresenta a relacdo de técnicos pelo cargo que ocupam. A relagdo
nominal dos técnicos esta no Apéndice 2.

Tabela 6. Composicdo do corpo técnico-administrativo por local de atuagdo.

Cargo extinto ou De livre
Setor Quant. |. . . .
impedido de provimento | provimento
Secretaria da Direcao 3 - 3
Secretaria das Graduacgoes 4 - 4
Secretaria das Pés-graduacoes 2 - 2
Laboratérios 21 - 21
TOTAL 30 0 30

Tabela 7. Composicdo dos cargos técnico-administrativos do CTEC

Cargo Quant.
Administrador 1

Analista de tecnologia da informacao 2
Assistente em administracéo 7
Assistente de laboratério 1
Secretéria executiva 1
4
1
1

Técnico em assuntos educacionais
Tecnica em quimica
Técnico em edificacdes
Técnico de laboratério area 12

TOTAL 30

Verifica-se que 100% dos técnicos ocupam cargos de livre provimento e que a
maioria dos cargos € ocupada por técnicos de laboratorios (70%), seguidos de
assistente em administracéo (30%).
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3.4. Docentes e técnicos afastados ou cedidos

A Tabela 8 apresenta a lista de docentes e técnicos afastados, onde se verifica
que existem 1,2% de docentes e 9,7% de técnicos afastados ou cedidos.

Tabela 8. Relagdo de docentes e técnicos afastados ou cedidos

Categoria Quantidade Percentual afastados/cedidos (%)
Docentes 1 1,2
Técnicos 3 10,0

3.5. RAP - Relagéao Aluno Professor

A razao Aluno/professor (RAP) é um indicador que busca avaliar a relacédo entre
alunos e professores em termos da eficiéncia de utilizagdo destes profissionais para
atendimento das necessidades dos alunos. Inicialmente esse indicador.foi proposto pelo
TCU na decisdo plenaria de N° 408/2002. Posteriormente a metodologia de
determinagdo da quantidade de alunos a considerar no calculo desse indicador foi
refinada pelo MEC, que introduziu o conceito de aluno equivalente e definiu as formas
e condicdes para o calculo do numero total de aluno equivalente.

Isso posto, o calculo deste indicador para o CTEC parte:daformulagdo matematica
inicial proposta pelo TCU, mantém o procedimento para ‘o.calculo da quantidade de
professores a adotar, mas incorpora as modificagdes de-terminologia e de quantificagédo
de alunos propostas pelo MEC. Nestas condigoes. 0 .caleculo do indicar € dado pela
Equacao 1 e os valores do CTEC para o periodo'de 2016 a 2023 estido indicados na
Tabela 9.

NTpp
NTpg

RAP =

.......................................................................................... equagao 1

Onde:
e NT45 é o numero total de aluno equivalente;
e NTpr € 0 numero total de professor equivalente.

Tabela 9. Numero desprofessores e alunos equivalentes a partir de 2016*

Ano NTee NTae NTae(Q) NTae(m) NTae(d) RAP
2016 81,5 1.761,44 1.620,12 117,00 24,32 21,61
2017 81,5 2.033,38 1.875,50 129,00 28,88 24,95
2018 81,5 2.078,56 1.922,92 126,00 29,64 25,50
2019 81,5 1.903,30 1.741,52 121,50 40,28** 23,35
2020 81,5 1.699,78 1.531,10 117,00 51,68 20,86
2021 81,5 1.265,94 1.063,34 138,00 64,60 15,53
2022 81,5 1.536,00 1.344,62 124,50 66,88"" 18,85
2023 81,5 1.532,76 1.294,74 160,50 77,52 18,81

* Considerou-se o numero atual de professores equivalentes para toda a série, apesar de ter havido
flutuagdes no periodo decorrentes, por exemplo, de aposentadorias e remogoes.

**Em 2019 foram implantados os cursos de doutorado no PPGEC e PPGEQ, com duragéo de 4 anos para
atingir a quantidade esperada de alunos.

Observa-se um RAP médio de 4 anos anterior a pandemia (2016-2019) de 23,85,
e de 4 anos apos a pandemia (2020-2023) de 18,51 (redugéo de 22%). Espera-se, no
horizonte deste PDU, a recuperacao das taxas de sucesso no CTEC, o que implicara
no aumento gradativo dos valores de RAP. Nesta analise do indicador RAP, cabe
destacar que, a Unidade ainda n&o atingiu seu limite superior anterior a pandemia, pois:
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1. implantou em 2019 os cursos de Doutorado no PPGEC e no PPGEQ, o que
demanda 4 anos para atingir o niumero esperado de alunos concluintes.

2. teve a implantacdo do curso de doutorado aprovada no PPGRHS que abrird
sua 12 turma neste ano de 2024.

Relatério do CGEE (2022), com dados mundiais, cita que, em um nivel de
seguranca de 95%, pode-se considerar o0 seguinte intervalo de confianga: 15,4 < RAP <
34,4. Ou seja, em 95% dos casos analisados o RAP esta entre 15 e 34 alunos por
professor, e que para o Brasil, 0 RAP esta em torno de 12. Trabalho realizado por Los
et al. (2022) com 15 universidades do nordeste do Brasil, entre 2009 e 2012, mostram
que a RAP variou de 11 e 11,6.

Verifica-se que os valores encontrados para o CTEC, tanto antes (> 21) como
depois da pandemia (> 15), estao dentro do intervalo citado e acima da média relatada
na literatura (12).

3.6. RAT - Relagao Aluno Técnico

A razéo Aluno/técnicos (RAT) é um indicador que busca avaliar arelagéo entre
alunos e técnicos em termos da eficiéncia de utilizagdo destes profissionais para
atendimento das necessidades dos alunos. Assim como a RAP, a RAT também foi
inicialmente proposta pelo TCU na decisao plenaria de N° 408/2002 e teve seu calculo
modificado pela introdugéo do aluno equivalente feita pelo. MEC.

Isso posto, o célculo da RAT para o CTEC foi.feito de modo analogo a RAP, como
pode ser visto na equacgéo 2, considerando que 0s 30 técnicos de livre provimento sdo
todos de 30h, cujo peso ¢é 0,75.

— NTae ~
RAT = NTpg oo s equacéo 2

Onde:
e NT,; é o numero total de aluno equivalente;
e NTrg € 0o numero total.de técnico equivalente.

Os valores da RAT para o CTEC para o periodo de 2016 a 2023 esta indicados
na Tabela 70.

Tabela 10. Numero de técnicos e alunos equivalentes a partir de 2016*

Ano NTTE NTAE RAT
2016 19,5 1.761,44 90,33
2017 19,5 2.033,38 104,2
2018 19,5 2.078,56 106,5
2019 19,5 1.903,30 97,6
2020 19,5 1.699,78 87,2**
2021 19,5 1.265,94 64,9**
2022 19,5 1.536,00 78,8**
2023 19,5 1.532,76 78,6**

* Considerou-se o numero atual de técnicos equivalentes para toda a série, apesar de ter havido flutuagdes
no periodo decorrentes, por exemplo, de aposentadorias e remogoes.

** Em 2019 foram implantados os cursos de doutorado no PPGEC e PPGEQ, com duragdo de 4 anos para
atingir a quantidade esperada de alunos concluintes.

Na Tabela 10, é possivel observar que a Relacdo Aluno Técnico (RAT) é
significativamente alta, maior que 90 nos 4 anos que antecederam a pandemia e caindo
para maior que 60 para os anos pos-pandemia. Para ambos os periodos esse valor é
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alto, muito maior que o intervalo citado pelo Relatério do CGEE (2022), com dados
mundiais, que citam um intervalo de 3,8 a 23,5 para o RAT (com média igual & do RAP,
de 11,87). No entanto, vale ressaltar que essa andlise de RAT do CGEE (2022) foi feita
para toda a instituigdo em conjunto, levando em conta o numero total de técnicos da
instituicdo, onde a grande maioria esta nos setores administrativos o que resulta em
namero total de técnicos e docentes semelhantes, e nao individualmente para cada
departamento ou unidade que a compde, que dispdem de poucos técnicos em relagédo
ao numero de docentes, como € o caso do RAT calculado para o CTEC.

3.7. Infraestrutura do CTEC

O Centro de Tecnologia esté localizado na avenida lateral do Campus-A. C.
Simdes, em Maceid/AL, entre a Faculdade de Arquitetura, Urbanismo (FAU) e o.prédio
do Comunicagéo Social (COS), sendo composto de 15 edifica¢des, 14 localizadas como
ilustrado na Figura 2, e a 152 localizada préximo ao Restaurante Universitario-(RU),
totalizando uma area construida de cerca de 13.800 m?.
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Edificagcdo 1 — Administragdo do CTEC, prédio térreo, com area de 360 m? onde fica as
salas de direcéo e vice direcdo, secretaria da direcdo, secretarias de graduacdo e de
pés-graduacao, 2 baterias de banheiros, um depdsito e um arquivo.

Edificacdo 2- Bloco A, tem uma area de 2.680 m?, parte térrea e parte dotada de 1°
pavimento. No térreo, existem 8 salas de aulas de graduacdo, 1 sala multiuso, sedes de
2 empresas juniores, dos Centros Académicos dos 4 cursos, dos 3 grupos PET,
xerografia, sala de estudo discente, 2 laboratérios de informética (LABINFO-A1 e
LABINFO-A2), Laboratorio de Topografia (LATOP), Laboratério de Simulagcdo em
Conforto Ambiental e Eficiéncia Energética (LABSICA), sala de administracdo predial,
salas de aula e de permanéncia discente do PPGEQ, sala de reunido do Conselho, érea
de convivéncia discente e 4 baterias de banheiros. No pavimento superior estdo 13 salas
para permanéncia de 2 docentes cada, 2 baterias de banheiros e area de circulagao.

Edificagcdo 3 - Bloco B, tem area de 2.430 m?, distribuidos em dois pavimentos. No
térreo existem 5 laboratérios de graduacao (Laboratério de Eletricidade Aplicada-LEA;
Laboratério de Fendbmeno de Transporte e Operagdes Unitarias-LAFET; Laboratério de
Hidraulica e Instalacdes Hidro-sanitarias-LH; Laboratério de Plataforma, Controle e
Automacdo-LPCA; e Laboratério de Quimica Ambiental-LQA), ‘2 laboratérios de
informatica (LABINFO-B1 e LABINFO-B2), 5 salas para permanéncia de 2 docentes
cada, sede de uma empresa janior, 1 atelié de desenho (ATD), 1 sala de aula, 2 baterias
de banheiros. No pavimento superior estdo 4 laboratérios-de graduacao (Laboratério de
Engenharia de Reservatorio e Pogo, LERP; Laboratdrio. de-Geofisica e Geologia das
Engenharias, GEOFIS; Laboratério de Sedimentologia, Estratigrafia e Geologia do
Petréleo, LASEGEP), 6 salas de permanéncia docente; 6 salas de aula e 2 baterias de
banheiros. Esse bloco é dotado de rampa e interligado aos blocos A e pavimento
superior do bloco da FAUD garantindo acessibilidade.

Edificacdo 4 - Bloco C, com area 620 m? onde estdo as instalacées do PPGRHS
compostas por 2 salas de aula, 5salas de permanéncia discente, 1 sala de convivéncia
discente, 1 sala de técnico, e o Laboratorio de Recursos Hidricos (LRH). Ao lado, estédo
os Laboratoério de Ensino de Engenharia Quimica (LEEQ) que atende a graduacéo,
Laboratério Tecnolégico de Bebidas e Alimentos (LTBA) e o Laboratério de Bioprocesso
(LABIO) e que atende ao PPGEQ.

Edificacdo 5 — Chamado de MaterLABS, é uma edificacdo térrea com 700 m?,
construido no ambito’do PROINFRA 01/2007 - INFRAPESQ7 com recursos do edital
onde funciona o Laboratério de Materiais e Desenvolvimento de Microtecnologias
Aplicada para Dispositivos e Sensores do PPGMat, dotado de 1 sala de multiuso, 2
baterias de banheiros, 8 salas laboratoriais, 1 administracéo, 1 copa, 1 area de apoio, 1
sala de permanéncia discente e areas de circulagéo.

Edificacdo 6 - E a mais nova do CTEC, construido por meio do edital MCTI-FINEP-CT-
INFRA 01/2013-INFRAPESQ12, com 1.266 m?, foi entregue em marco/2024, sendo
denominado de Nucleo de Tecnologias Ambientais (NTA). O objetivo de abrigar 5
laboratérios para dar suporte aos PPGRHS, PPGEQ e PPGEC. No térreo estdo 3
laboratorios: Laboratorio de Manufatura Aditiva e Robética (FABLAB), de simulagdo de
sistemas Ambientais (LSSA) e Laboratorio de Avaliacdo de Desempenho de Elementos
Construtivos e Tratamento de Residuos Sélidos (ADECTRS) vinculado ao LEMA, além
de 2 baterias de banheiros. No pavimento superior estdo os Laboratério
Geoprocessamento Ambiental (LGA) e o Laboratério de Processos Bioquimicos
(LPBQ), além de 2 baterias de banheiros. Além dos laboratdrios existem areas
administrativas, de circulacédo e area para implantar convivio docente.
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Edificacdo 7 - Construido no ambito do Projeto Formagdo de Multiplicadores para
Difusdo de Conhecimentos em Petroleo, Gas Biocombustiveis e Petroquimica no
Ensino Médio (FORPETRO), inaugurado em 2015, dotado de 4 laboratérios, Laboratério
de Biologia Molecular (LBM); Laboratério de Controle Ambiental (LCA) e Laboratério de
Reuso de Agua (LRA 1 e 2), e area de circulagéo, totalizando uma area de 350 m?2.

Edificacdo 8 - Construido no ambito do Projeto Conhecer e Experimentar as
Engenharias (CEENG), através da Chamada Publica MCT/FINEP/FNDCT - PROMOVE
- Engenharia no Ensino Médio - 05/2006. E onde funciona o PAESPE, uma iniciativa
social que visa atender as necessidades da comunidade socialmente vulneravel,
especificamente estudantes de escolas publicas. O prédio tem area de 240 m?, e contém
uma sala de aula/auditério, uma sala de informatica, uma biblioteca e um pétio.

Edificacdo 9 — Restaurante térreo, com area de 225 m?, dotado de area de preparagdo
de alimentos e saldo de refei¢des, e area de convivéncia discente.

Edificacdo 10 — Casa de experimentos, térrea com 40 m?, onde sdo montadas algumas
instalacbes experimentais do PPGRHS e PPGEQ.

Edificacdo 11 — Nucleo de Pesquisas Tecnolégicas (NPT),.com area de 1.850 m?,
dotado de 2 baterias de banheiro, oficina mecénica, sala de técnicos, areas de
circulacdo e 4 laboratorios: Laboratério de Materiais (LEMA); Laboratério de Geotecnia
(LABGEO), Laboratério de Saneamento Ambiental (LSA), Laboratério de Sistemas
Inteligentes Aplicados (LABSIA). No LEMA, a parte térrea possui 3 galpdes, 1 sala
umida, 1 recepcédo, 1 administracao, 1 sala de aula, 2 salas de técnicos, 1 oficina, 1
almoxarifado, 2 banheiros; e no primeiro pavimento, 1 sala de aula, 6 salas de
permanéncia docente e 2 banheiros. O LSA fico no 1° pavimento e possui uma sala de
permanéncia discente, uma sala de técnicos, almoxarifado, 5 salas andlises fisico-
guimicas e bioldgicas, sala de experimentos, sala quente, copa, 2 salas de permanéncia
docente e depdsito. O LABGEO conta com 2 salas de técnicos, uma sala de aula, um
galpdo e duas salas de andlises de solos. O LABSIA dispb6e apenas de uma sala com
mezanino.

Edificacdo 12 — Laboratorio de' Computacéo Cientifica e Visualizagdo (LCCV) criado
em 2006 com recursos de.Petrobras, e prédio inaugurado em 2009, com 1.800 m?, onde
destacam-se: 22 salas individuais para pesquisadores, 2 salas de reunido, sendo uma
equipada com-‘recursos de videoconferéncia, 1 acervo bibliografico, 2 salas de
capacitacdo, 2 salas de projetos especiais, 1 laboratério de desenvolvimento de
pesquisa,1 sala de visualizacdo colaborativa, 1 auditério com capacidade para 152
lugares-‘e areas de circulacao.

Edificacdo 13 — Nucleo de Pesquisa Multidiciplinar (NPM), construido em 2002 por meio
de chamada publica do CT-INFRA, com dois pavimentos, totalizando uma area
construida de 1.952 m?, onde abriga laboratérios de diferentes Unidades Académicas.
No térreo existem 2 laboratérios do CTEC, o Laboratério de Sintese de Catalisadores
(LSCAT), e o Laboratério de Tratamento de Materiais (LTM) vinculado ao LEMA,
composto de sala de permanente discente dos PPGEC, PPGmat e IC do LEMA, 2 salas
de permanente docente, sala de reunido e copa. Juntos esses dois laboratorios
envolvem uma area com cerca 488 m?2.

Edificacdo 14 — Bloco D, construcéo térrea, com area de 550 m?, e é formado por um
conjunto de laboratérios independentes: Laboratério de Sistemas de Separacdo e
Otimizacao de Processos (LASSOP), Laboratério de Processos (LAPRO), Laboratorio
de Simulagéo e Controle (LASIC), Laboratério Despertar para a Engenharia Quimica e
de Petrdleo (LAPROPET). Todos esses laboratorios tém sala de aula, banheiro, sala de
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andlises fisico-quimicas, sala de permanéncia docente, &rea de ensaios e instalacdes
experimentais, e areas de circulagéo.

Edificacdo 15 — Prédio localizado no fundo do CACS, préximo ao RU, com éarea de
cerca de 300 m? conhecido como “Bloco da Cachaga” onde funciona o Nucleo
Experimental de Acucar e Alcool (NEPAL), dotado de recepgéo, galpdo, banheiro e
areas de circulacgéo.

Chama-se atencao a infraestrutura de laboratorios, tanto de graduagdo como de
pés-graduacao, que atualmente soma um total de 42 unidades (Apéndice 3), 0 que
demonstra o potencial de desenvolvimento de tecnolégico da unidade. Todas essas
edificacdes conferem ao Centro de Tecnologia a infraestrutura fisica, classificada na
escala de (1) péssimo, (2) ruim, (3) razoavel, (4) bom, (5) 6timo, apresentada
sinteticamente na Tabela 11 e detalhada no Apéndice 4.

Tabela 11. Sintese da infraestrutura do CTEC.

Ambientes Quant. Area Percentual | Situac&o
Secretarias 7 175,0 1,27% 4
Salas administrativas 5 105,0 0,76% 4
Recepcao 4 66,0 0,48% 4
Salas de aula graduagéo 19 1.064,0 7,72% 3
Salas de aula pés-graduagao 6 336,0 2,44% 4
Sala multiuso 5 245,0 1,78% 4
Salas de reunido 3 147,0 1,07% 4
Auditérios 3 380,0 2,76% 4
Laboratérios de analises 38 3.751,0 27,22% 4
Laboratério de informatica 4 2515 1,83% 4
Empresas Juniors 3 126,0 0,91% 4
Salas PET, PEC, CA, Reprografia 9 189,0 1,37% 4
Sala de permanéncia discente 10 210,0 1,52% 3
Area de convivéncia discente 6 384,0 2,79% 3
Sala de permanéncia docente 59 1.239,0 8,99% 4
Sala de técnicos 7 147,0 1,07% 4
Restaurante 1 115,0 0,83% 4
copa 6 54,0 0,39% 3
wce 35 630,0 4,57% 2
Depositos 4 84,0 0,61% 3
Oficina 1 40,0 0,29% 3
Patio / galpao 6 900,0 6,53% 3
Areas de circulagao e jardins internos - 3.140,5 22,79% 3

TOTAL 241 13.779,0 100,00%

3.8. Orgamento da Unidade

O orcamento do CTEC foi abordado sob dois aspectos, a previsao de recebimento
orcamentario para os proximos 4 anos e a previsdo de aplicacdo desse or¢camento,
alinhado com o planejamento de desenvolvimento da Unidade.

A previsao orgamentaria para o periodo 2024-2027 (Tabela 12) considera a média
da matriz orgamentaria dos ultimos 4 anos (Tabela 13), os valores de Ressarcimento de
Custos Indiretos (RCI) relacionados dizem respeito apenas aos projetos ja contratados
e em execucao. Desta forma, a projecao apresentada € conservadora, uma vez que &
esperado que novos contratos sejam firmados ao longo do quadriénio do PDU.
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Tabela 12. Matriz or¢camentaria anual do CTEC, nos ultimos 4 anos
Origem 2020 (R$) 2021 (R$) 2022 (R$) 2023 (R$) | TOTAL (R$)
Matriz Orgcamentaria | 17.509,65 86.516,96 14.567,48 41.427,18 160.021,27

RCI 112.593,67 | 416.327,97 | 335.252,09 | 558.033,79 | 1.422.207,52
TOTAL 130.103,32 | 502.844,93 | 349.819,57 | 599.460,97 | 1.582.228,79

Tabela 13. Previsdo or¢amentaria anual do CTEC, para os proximos 4 anos.
Origem 2020 (R$) | 2021 (R$) | 2022 (R$) | 2023 (R$) | TOTAL (R$)
Matriz Orgamentaria| 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 480.000,00

RCI 780.000,00 | 600.000,00 | 520.000,00 | 350.000,00 | 2.250:000,00
TOTAL 900.000,00 | 720.000,00 | 640.000,00 | 470.000,00 | 2.730.000,00

Quanto a previsao de aplicacdo orgamentaria o CTEC pretende investir esses
recursos em trés eixos principais: (I) apoio a a¢des de desenvolvimentodo CTEC, (ll)
viabilizacdo e manutencado das atividades didaticas e administrativas; e (lll) melhoria e
ampliacdo da infraestrutura existente. O resumo desse plano de aplicagdo esta
apresentado na Tabela 14 e detalhado no Apéndice 5.

Tabela 14. Plano de aplica¢do or¢amentario anual do CTEC, para os proximos 4 anos.

Item 2024 (R$) | 2025 (R$) | 2026 (R$) | 2027 (R$) | TOTAL (R$)
Apoio aagoes de | ;40 500 00 | 236.500,00 |(236.500,00 | 236.500,00 | 946.000,00
desenvolvimento
Aquisigao Mobiliario e
equipamentos
Manutenc&o de 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 100.000,00

equipamentos

Manutengéo predial | 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 | 200.000,00

90.000,00 90.000,00 90.000,00 89.000,00 | 359.000,00

Reformas 250.000,00 | 250.000,00 | 60.000,00 60.000,00 | 620.000,00
Ampliacdo/Constru¢éo| 150.000,00,-| 150.000,00 | 150.000,00 | 55.000,00 | 505.000,00
TOTAL 801.500,00 | 801.500,00 | 611.500,00 | 515.500,00 |2.730.000,00

No que se refere ao apoio a acdes de desenvolvimento do CTEC, pretende-se
investir 946.000,00 para subsidiar as ag¢dées do PPU, visando do desempenho
pedagogico discente.

Para realizacdo das atividades didaticas e administrativas da unidade, o CTEC
visa, realizar a manutengcao predial, € manter atualizado e em bom estado de uso e
conservagdo seu mobiliario e equipamentos de refrigeragédo e Tl que atendem as
secretarias e salas de aula. Para tanto, serdo alocados R$ 659.000,00 para cobrir as
despesas e investimentos em mobiliario (carteiras, quadros, mesas, armarios, cortinas,
peliculas) e equipamentos (computadores, Tvs, projetores, equipamentos de
videoconferéncia, ar-condicionado, ventiladores). Desta forma, espera-se substituir
equipamentos e mobiliario obsoletos/danificados, melhorando as condi¢des de trabalho.

Em relagdo a melhoria e ampliagdo da infraestrutura atual, o CTEC pretende
investir R$ 1.125.000,00 do seu orgamento para este fim. A Unidade pretende ampliar
sua oferta de vagas através da implantacao de novos cursos de graduagao, assim para
manter salas de aula e laboratérios em condi¢cdes de uso, sera necessario ampliar e
adequar os espacgos para atender as demandas decorrentes da oferta académica.

27




4. PERFIL ACADEMICO DO CTEC

O CTEC é uma Unidade que abriga cursos de engenharia (tanto em nivel de
graduacdo quanto de pds-graduacao), mas que também desenvolve atividades de
pesquisa, de extensdo e de prestagdo de servicos. Dessa forma, o seu perfil académico
aborda todas essas atividades.

4.1. Ensino de Graduagao

4.1.1.Cursos de graduagao
O Centro de Tecnologia da UFAL, oferece 4 cursos em nivel de graduagao.

Graduacao em Engenharia Civil (1955)

O curso de Engenharia Civil disponibiliza 80 vagas anualmente (40 por semestre) para
ingresso de novos alunos. Quanto aos egressos, observa-se uma média de 49 por ano,
nos ultimos 5 anos. O objetivo do curso de Engenharia Civil do CTEC/UFAL é formar
profissionais para atender as demandas da sociedade, tendo como base os
conhecimentos cientificos e tecnolégicos, visando o desenvolvimento sustentavel.
https://ctec.ufal.br/graduacao/engenharia-civil

Graduacao em Engenharia Quimica (1986)

O curso de Engenharia Quimica disponibiliza 80 vagas.anualmente (40 por semestre)
para ingresso de novos alunos. Quanto aos egressos, observa-se uma média de 38 por
ano. O curso tem a missao de formar profissionais capazes, competentes, criativos, com
espirito critico e compromisso ético-social, preparados para pesquisar, desenvolver,
projetar, acompanhar e aperfeigoar processos e produtos quimicos, proporcionando-0s
uma visao global do seu campo de atuagao, sem perder as especificidades regionais.
https://ctec.ufal.br/graduacao/engenharia-quimica

Graduacao em Engenharia Ambiental-e Sanitaria (2006)

Atualmente sdo ofertadas 40 vagas.em uma unica entrada, no inicio do ano, sendo
Turma diurna. Quanto aos egressos, observa-se uma média de 15 por ano, nos ultimos
5 anos. O objetivo do curso € trabalhar formacao do Engenheiro Ambiental, de modo a
atender as demandas .da sociedade com vistas as politicas de desenvolvimento
nacional, com base nos conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e sociais visando o
desenvolvimento sustentavel.
https://ctec.ufal.br/graduacao/engenharia-ambiental-e-sanitaria

Graduacao em Engenharia de Petréleo (2011)

O curso de Engenharia de Petréleo oferta 40 vagas, sendo 20 vagas para o primeiro
semestre.e mais 20 no segundo semestre. Quanto aos egressos, observa-se uma média
de 11 por-'ano, nos ultimos 5 anos. A estrutura do Curso de Engenharia de Petrdleo
possibilita a versatilidade profissional dos graduados dessa area, em fungéo das areas
abrangidas pelo mesmo, a saber: geologia, processos de producgdo, gestdo e economia
da cadeia do petrdleo e gas, engenharia de reservatorio e engenharia de pogo. O
engenheiro tem um perfil multiplo, que se adapta a varias outras fungdes, além daquelas
ofertadas diretamente em seu curso, destacando-se pelo raciocinio logico e facilidade
na resolugdo de problemas.

https://ctec.ufal.br/graduacao/engenharia-do-petroleo

Os quatro cursos sao diurnos, com alternancia entre o turno matutino e vespertino
para algumas disciplinas e, para aquelas com maior demanda de alunos, a oferta de
mais de uma turma, podendo ocorrer nos dois turnos (de acordo com a entrada da
turma, no 1.0 ou no 2.0 semestre). A distribuigéo de disciplinas em dois turnos atende a
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realidade dos cursos e propicia a permanéncia do aluno na Universidade. Por outro lado,
observa-se uma dificuldade para os alunos que ndo estejam em fluxo padrdo para
dedicar-se as atividades de estagio, pois esta condicdo (fluxo individual) exige a
frequéncia em aulas nos dois turnos.

Merece destaque a criagdo de disciplinas de Projetos Integradores, voltados para
atividades de ensino/extensdo/pesquisa, que podem envolver mais de um curso.
Destaca-se, ainda, que os Projetos Pedagdégicos dos Cursos de Graduacgdo estao
passando por revisdo, com o objetivo de modernizag¢ao dos curriculos e de atendimento
a Resolugdo CNE/CES n°® 2, de 24 de abril de 2019, que Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Engenharia.

4.1.2.Taxa de sucesso na graduagao

ATSG é arazao entre o numero de diplomados e o nimero total de ingressantes,
ou seja, mede o numero de alunos que concluem o curso no tempo de duragao, prevista
no projeto pedagdgico, e foi instituida pela Decisdo TCU n° 408/2002;-calculado pela
razao entre numero de graduados no exercicio e numero de alunos do suposto ano que
ingressaram na instituicdo, com base na durag¢ao padrao prevista para cada curso, como
apresentado na equagao 3.

TSG = N° de graduando NO EXEICICIO ....uveverruvereeeeiiiiiiieeee it e e e equagao 3
Ne de alunos do ano de ingresso

A Tabela 15 apresenta o numero médio de vagas ofertadas e ocupadas, e a taxa
de sucesso na graduacéo média (TSG) de cada curso, no periodo de 2016-1 a 2023-2,
considerando o periodo da pandemia e excluido o periodo da pandemia da analise. E,
a titulo de comparacao a Tabela 16 apresenta’a TSG para diferentes IFES brasileiras.

Tabela 15. Taxa de sucesso média dos Cursos de graduagdo do CTEC.

TSG
Nome do curso O}’ear‘t%?fas Ingressantes | Concluintes [ 25016.1 a 2023.2 | 2016.1 a 2023.2
. (com pandemia) | (sem pandemia)*
Engenharia 80 84 49 58,5% 63,8%
Engenharia
Quimica 80 80 38 46,3% 50,3%
Engenharia
Amb. e Sant. 40 43 15 33,5% 35,9%
Engenharia de
Petroleo 40 39 1 26,8% 28,0%
Total CTEC 240 246 112 45,3% 49,1%

* Os periodos de 2020.1 a 2021.1 foram excluidos por terem sido impactados pela pandemia de covid-19

Tabela 16. Taxa de sucesso na graduagdo em diferentes IFES.

Taxa de sucesso — TSG (%)

IFES CURSO 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |Média
UEMT-Cuiaba Eng. Civil _ 63,2 | 55,8 | 65,4 | 84,9 | 50,0 | 30,9 | 60,4 | 58,7
Eng. Sanit. e Ambiental | 43,2 | 419 | 25,6 | 46,3 | 459 | 42,9 | 29,7 | 394

UFMT-Araguaia Eng. Civil 50,0 | 52,3 | 68,7 | 82,1 | 64,6 | 40,0 | 27,7 | 55,1
UEOP Eng. Amb_ie'ntal 69,0 | 58,0 | 28,0 | 32,0 | 91,0 | 73,0 | 40,0 | 55,9
Eng. Civil 82,0 | 83,0 | 88,0 | 48,0 | 67,0 | 49,0 | 100,0 | 73,9

Eng. Civil 63,0 | 97,4 | 57,3 | 72,6

UEF Eng. de Petrdleo 18,2 | 152 | 24,9 | 194
Eng. Quimica 43,7 | 60,9 | 57,5 | 54,0

Eng. Rec. Hid. Meio Amb. 33,5 | 439 | 60,9 | 46,1

UFF GERAL 34,8 | 38,4 | 34,4 | 359
UFRN GERAL 65,6 | 58,3 | 51,7 | 52,8 | 50,4 | 42,9 | 45,9 | 52,5
UFAL GERAL 52,9 | 50,6 | 494 | 52,7 | 36,8 | 19,5* 43,6
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No periodo de referéncia considerado (2016-2023), a Taxa de Sucesso na
Graduagao (TSG) do CTEC foi de 45,3%?*, o melhor resultado obtido foi no ano de 2018,
onde a Unidade alcangou 62,4% de TSG. O pior resultado aconteceu em 2021, onde os
efeitos acumulados da pandemia de covid-19 impactaram fortemente a TSG que baixou
para apenas 28,31%.

A analise da Tabela 15 e da Tabela 16 mostra que as TSG do CTEC estao dentro
da faixa de valores observados em outras instituicdes, com maior taxa de sucesso, para
Engenharia, Civil, seguida de Engenharia Quimica, Engenharia Ambiental e Sanitaria, e
Engenharia de Petréleo, e que a pandemia também influenciou na TSG dessas
instituicdes, semelhante ao observado no CTEC. Por sua vez, a TSG geral do CTEC
estd acima da TSG geral da UFAL.

Trabalho realizado por Monteiro et al. (2023) que analisaram o comportamento
dos indicadores de desempenho para 7 IFES, nos anos de 2018 e 2019, anterior a
pandemia da COVID-19, e, nos anos de 2020 e 2021, durante a pandemia,verificou que
o indicador que mais refletiu as dificuldades enfrentadas pelas IFES foi.o TSG, onde se
destaca como melhor desempenho a UFPE, que tinha uma taxa de sucesso na
graduagéo de 66,62%, em 2018, e caiu para 46,3%, em 2021. Em contrapartida, pode-
se evidenciar a TSG da UNIVASF, que era de 34,91%, em 2018,.e caiu para 2,12% em
2021, e que esse e indice indica um “represamento” de alunos nesse periodo.

4.1.3.Agoes para aumentar a taxa de sucesso

O CTEC tem buscado aumentar a taxa ‘de /'sucesso, por meio de acbes que
reduzam a retencao de alunos nos periodos iniciais;.em todos os cursos, de forma que
haja um maior numero de alunos formados por turma.

Neste sentido, destacam-se os programas voltados para os ingressantes como o
Curso de Nivelamento e o PROA (Programa de orientagdo académica), além dos
Programas PET (Programa de Educagao Tutorial), PEC (Programa especial de
capacitacao discente) e Empresa Junior que incentivam os alunos a desenvolveram
atividades de ensino, pesquisa e extensao, estimulando-os a vivenciar mais o curso € a
buscarem motivacdo para o bom andamento das disciplinas. Tudo isto se soma ao
acompanhamento das disciplinas e busca de melhoria continua.

Através do acompanhamento, especificamente do fluxo de alunos através das
disciplinas, o CTEC identificou um conjunto de disciplinas fortemente correlacionadas a
Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG) dos seus cursos. A Tabela 17 apresenta quatro
disciplinas, uma-de cada curso, que s&o ministradas no meio do curso, cujos alunos
aprovados concluem o curso no tempo remanescente previsto no projeto pedagodgico
(TRPPP),e seus.coeficientes de correlagido com a taxa de sucesso da disciplina (TSD),
onde se verifica:que existem correlagdes de até 82%.

Tabela l7. Coeficientes de correlacdao da TSD com o numero de concluintes no TRPPP.

DISCIPLINA COEFICIENTE DE
CcODIGO NOME SEMESTRE CORRELACAO
EAMB032 Hidrologia 5° 0,33
ECIV030 Mecéanica dos Sélidos 2 5° 0,82
EPETO045 Engenharia de Reservatério 1 6° 0,73
EQUI046 Engenharia Bioquimica 7° 0,69

Ampliando esse acompanhamento, buscou-se disciplinas que sejam comuns aos
4 cursos no mesmo periodo. A disciplina de Calculo 1 € uma disciplina de 1° semestre
para todos os cursos, e quem ¢ aprovado nela se formara, no minimo, em mais 9

1 Mais detalhes, como A série histérica, estdo disponiveis no item 4.1, pag. 20.

30




semestres, mas esta ndo se mostrou representativa devido a defasem temporal entre
uma aprovacao individual e a formatura.

Buscou-se entdo uma disciplina no meio do curso para ser a “referéncia” da TSG.
Fenémenos de Transporte 1 (FT1), que € comum a todos os cursos no 5° semestre,
possui uma taxa média de sucesso de 58%, na média para todos os cursos.

A Tabela 18 traz a série histérica de quantidades acumuladas de alunos
matriculados (M), aprovados (A) e formados (F) por curso individualmente na disciplina
de FT1 no intervalo de 2014 a 2022, e a Tabela 19 resume os dados para os 4 cursos e
apresenta a relacéo de aluno formado por aluno aprovado.

Tabela 18. Serie historica (2014-2022) do numero acumulado de M, A e F em FTI.

ANO EAMB ECIV EPET* EQUI

M A F M A F M A F M A F
2014 | 34 21 14 68 51 57 62 44 30
2015 | 7 39 40 148 | 109 | 124 153 99 70
2016 | 100 50 62 228 | 181 | 169 238 | 149 | 117

2017 | 125 | 61 81 201 | 233 | 232 35 17 23 317 | 195 | 158
2018 | 140 71 98 354 | 263 | 300 52 27 41 355 | 221 | 210
2019 | 182 99 110 | 502 | 333 | 364 92 49 48 .| 431 | 271 | 263
2020 | 220 | 113 | 120 | 580 | 386 | 408 | 120 60 59 510 | 305 | 303
2021 | 248 | 129 | 132 | 677 | 415 | 434 | 158 78 66 587 | 360 | 320
2022 | 258 | 134 | 145 | 778 | 476 | 473 | 480 86 76 653 | 389 | 349

Tabela 19. Série historica de M, A, F em FT1 acumulados no CTEC de 2014 a 2022.

ANO CTEC Relagdo de aluno Formado por aprovagao
M A F Relagao F/A
2014 164 116 101 0,87
2015 372 247 234 0,95
2016 566 380 348 0,92
2017 768 506 494 0,98
2018 901 582 649 1,12
2019 1207 752 785 1,04
2020 1430 864 890 1,03
2021 1670 982 952 0,97
2022 1869 1085 1043 0,96
Média 0,98

Colocando essas séries histéricas em um grafico, percebe-se que esta disciplina
funciona como um indicador do nimero futuro de formandos, de forma que o aluno que
€ aprovado, invariavelmente se forma no TRPPP, como pode ser visto na Figura 3, para
cada curso de graduacgao, e na Figura 4, para a Unidade Académica como um todo.

O fato notavel dessa relagéao € que, no periodo de analise (ano letivo de 2014 a
2022) o CTEC obteve, em média, 0,98 de eficiéncia na relagao de aluno formado por
aluno aprovado em FT1.

Assim, desenvolver agdes para diminuir a evasao e de retencéo, nos 4 primeiros
semestres, e aumentar o desempenho pedagadgico discente, investindo em maior apoio
académico, adequacao de infraestrutura, melhoria da comunicagao, para aumentar o
numero de alunos matriculados em FT1, podem melhorar a taxa de sucesso dessa
disciplina, e invariavelmente melhorara as TSG de cada curso, que por sua vez
melhorara a Taxa de Sucesso da Unidade.
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Figura 3. Alunos matriculados (M), aprovados (4) e formados (F) em Fenémenos de Transporte 1, por curso
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Figura 4. Alunos matriculados (M), aprovados (A) e formados/(E) em Fenomenos de Transporte
1, no CTEC.

Neste sentido, o CTEC percebeu que uma forma de aumentar a TSG é investir
em agdes que aumentem o numero de matriculados em FT1, por meio de atividades
que motivem os discentes nas disciplinas:basicas que a antecedem, aumentando seu
desempenho e, consequentemente, a TSG. Assim, o nimero de matriculados em FT1
pode ser considerado como um indicador precoce da evolugéo da TSG do CTEC.

4.1.4.Qualidade da formagao

Em relacdo a qualidade da formacgao, destaca-se que os cursos do CTEC tém
obtido bons resultados, nao s6, nas avaliagbes oficiais (ENADE), mas também nas
avaliacdes indiretas, tais como o Guia da Faculdade.

O ENADE (Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes) € um dos
Indicadores de Qualidade da Educagao Superior (do Ministério da Educagéo — MEC),
cujo conceito varia de 1 a 5. O Exame é constituido por um Questionario do Estudante
€ uma prova para avaliagdo de desempenho, composta por itens de formacao geral e
de componente especifico. A Lei do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao
Superior, n° 10.8061/2004, os cursos sao avaliados em calendario trienal, a area de
Engenharias, onde se encontram os cursos do CTEC, as duas ultimas avaliagcdes
ocorreram em 2019 (resultados divulgados em novembro de 2020) e 2023 (resultados
a serem divulgados em novembro de 2024) e a proxima esta prevista para 2025.

O Guia da Faculdade (Jornal Estadao) avalia quase 16 mil cursos superiores em
todo o Brasil, utilizando uma metodologia conhecida como “avaliagéo por pares” levando
em conta a qualidade do projeto pedagdgico, do corpo docente e da infraestrutura,
classificando-os em 5 estrela (excelente), 4 estrelas (muito bom) e 3 estrelas (bom).

A Tabela 20 apresenta os indicadores de qualidade que os 4 cursos de graduagao
obtiveram nas ultimas avaliagdes.
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C
Tabela 20. Indicadores de qualidade dos cursos de graduagdo do CTEC.
CURSO ENADE GUIA DO ESTUDANTE
Engenharia civi 5 S
Engenharia quimica 3 R,
Engenharia ambiental 4 |
Engenharia de petréleo 4 T ‘“* o

Fonte: Estaddo (2024); INEP (2024).

O CTEC pretende ampliar sua oferta de vagas, tanto nos cursos ja existentes
(ampliagcdo das vagas para ingressantes) quanto na criagdo de novos cursos.de
graduacéo. Esta em analise a criagdo de 4 (quatro) novas engenharias:

e Engenharia mecénica
e Engenharia de materiais
e Ciéncia dos materiais
e Engenharia de alimentos

A eventual criagdo de novos cursos de graduagao depende da elaboracdo de
projeto e da autorizagao dos érgaos competentes. No horizonte deste PDU, espera-se,
no minimo, a elaboragdo dos Projetos de criagdo dos 4 cursos citados e a efetiva
implantacao de ao menos um curso de graduagao. O eventual surgimento de novas
demandas podera ser objeto de estudos para outros cursos ndo listados.

Da mesma forma, a ampliagdo do numero de vagas nos cursos ja existentes
demanda estudos de mercado, que deverdo, ser conduzidos no horizonte deste PDU,
mas com perspectiva de ampliagéo global de, pelo menos, 15% (seja pela criagéo de
NOVOSs cursos, seja pela ampliagdo de vagas nos cursos ja existentes), em atendimento
aos objetivos do PDI.

4.2. Ensino de Pé6s-Graduacao (stricto sensu)

4.2.1. Programas de Pos-graduacao

O Centro de Tecnologia conta, atualmente, com quatro programas de poés-
graduacao stricto sensu,~sendo trés com os cursos de mestrado e doutorado
(Engenharia Civil — Estruturas, Recursos Hidricos e Saneamento, Engenharia Quimica)
e um apenas/com doutorado (Materiais). Para este ultimo, foi feita a submissédo de
proposta APCN para a CAPES, para criagdo do curso de mestrado (aguardando
apreciagao da CAPES).

Programa de Pés-Graduacao em Engenharia Civil: Estruturas — PPGEC (2001)

O PPGEC (Estruturas) objetiva contribuir com o desenvolvimento tecnoldgico e
cientifico através da formacgao de profissionais habilitados para entender, desenvolver e
difundir novos conceitos, técnicas e procedimentos inerentes ao campo da moderna
Engenharia de Estruturas. Através de suas atividades de ensino e pesquisa, o programa
almeja a preparagdo de engenheiros aptos para lidar com avancgadas técnicas de
analises e projetos estruturais, envolvendo recursos computacionais e novos materiais.
https://ctec.ufal.br/posgraduacao/ppgec/

Programa de Pés-Graduacdo em Recursos Hidricos e Saneamento — PPGRHS
(2005)

O PPGRHS iniciou em 2005 ofertando 20 vagas por ano para o curso de mestrado. Em
2023 foi aprovado o curso de doutorado ofertando 10 vagas por ano (inicio em 2024).
O programa visa qualificar e capacitar profissionais para difundir conhecimentos, além
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de propor solugdes para assuntos relacionados aos recursos hidricos e saneamento
ambiental, particularmente sobre as dindmicas resultantes das variagdes climaticas da
regido nordeste do Brasil, onde os recursos hidricos sdo escassos para atendimento a
populacdo. No que tange ao saneamento basico e sua gestdo integrada, o estudo
destas questdes é determinante para o desenvolvimento econdmico e social da regiao.
https://ctec.ufal.br/posgraduacao/ppgrhs/

Programa de Pés-Graduacao em Engenharia Quimica — PPGEQ (2006)

O PPGEQ visa capacitar profissionais de nivel superior para desenvolvimento de
pesquisas e trabalhos técnicos, no campo da Engenharia de Processos Quimicos-e
Bioquimicos, visando a qualificacdo de pessoal para incentivar o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico da regido, principalmente no que diz respeito a caréncia
energética do estado e os problemas do parque industrial regional. Os trabalhos
desenvolvidos visam setores das usinas sucroalcooleiras, central de rutilidade
(tratamento d'agua, efluentes e gases), além de temas sobre energia solar e suas
aplicagdes térmicas, processos cataliticos, petréleo e gas natural.
https://ctec.ufal.br/posgraduacao/ppgeg/node/1

Programa de Pés-Graduacao em Materiais — PPGMat (2010)

O PPGMat funciona em nivel de doutorado e foi fundado por.docentes do Instituto de
Fisica, do Instituto de Quimica e Biotecnologia, do Instituto, de Ciéncias Biolégicas e da
Saude e do Centro de Tecnologia. Visa promover o desenvolvimento cientifico dos
alunos e sua familiarizacdo com informacbes atualizadas  das diferentes areas da
ciéncia, capacitando-os a exercerem atividades /de /pesquisa e docéncia. O programa
conta com as areas de Quimica, Fisica, Engenharias Quimica e Civil e Farmacia.
https://ctec.ufal.br/pos-graduacao/doutorado-em-materiais

E conveniente destacar que o CTEC tem potencial de melhoria nas suas agées
de pos-graduacgao, pois dos seus 85 professores, apenas 45 estdo envolvidos com pos-
graduacgéao. Além disso, como pretende ampliar sua oferta de graduagao em mais quatro
cursos de graduagéo (ver item 4.1), uma vez implantados, seus respectivos programas
de pdés-graduacéao constituirdo opgdes naturais de ampliagdo de oferta existente.

4.2.2.Taxa de sucesso e qualidade da pés-graduagao

De acordo com as-orientacdes do TCU, a taxa de sucesso para um determinado
ano é calculada considerando os anos de diplomagéo e de ingresso no PPG, tendo
como referéncia o tempo de duragcdo do curso. Isso posto, as séries historicas de
ingressos e defesas, bem como suas respectivas taxas de sucesso, e o conceito de
cada PPG individualmente estdo apresentados na Tabela 21 para os cursos de
mestrado, € na' Tabela 22 para os cursos de doutorado. A Erro! Fonte de referéncia
ndo ‘encontrada.Tabela 23apresenta a sintese conjunta dos cursos de mestrado e
doutorado.

Tabela 21. Taxa de sucesso dos Cursos de Mestrado do CTEC.

PPGEC PPGRHS PPGEQ
Ano (Nota CAPES 4) (Nota CAPES 4) (Nota CAPES 4)
Ing Def TSM Ing Def TSM Ing Def TSM

2016 17 7 15 11 13 11

2017 13 8 15 12 13 9

2018 23 7 41,2% 15 15 100,0% 13 9 69,2%
2019 6 8 61,5% 15 9 60,0% 13 12 92,3%
2020 11 11 47,8% 17 11 73,3% 13 11 84,6%
2021 11 6 100,0% 19 5 33,3% 11 9 81,8%
2022 10 6 54,5% 20 13 76,5% 7 11 157,1%
2023 8 4 36,4% 7 8 42,1% 20 6 30,0%
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crec’

&
Média | 11 | 7 [455% | 15 | 11 [593% | 13 | 10 | 93,6%
Tabela 22. Taxa de sucesso dos Cursos de Doutorado do CTEC.
PPGEC PPGEQ PPGMat
Ano (Nota CAPES 4) (Nota CAPES 4) (Nota CAPES 4)
Ing Def TSD Ing Def TSD Ing Def TSD
2016 11 1
2017 15 5
2018 11 3
2019* 9 8 6 6 54,5%
2020* 10 7 9 6 40,0%
2021* 12 4 12 8 72,7%
2022 4 2 22,2% 2 1 12,5% 9 6 100,0%
2023 5 1 10,0% 16 8 114,3% 11 7 77,8%
Média 9 2 16,1% 7 5 63,4% 11 6 88,9%

* Em 2019 foram implantados os cursos de doutorado no PPGEC e PPGEQ, com duragéo de 4 anos para
atingir a quantidade esperada de alunos concluintes, logo, no periodo de 2019 a 2021 n&o.ha como calcular
a taxa de sucesso para esses Cursos.

Tabela 23. Sintese das Taxas de sucesso dos PPGs do.CTEC.

ARG MESTRADO DOUTORADO
Ing Def TSPG-M Ing Def TSPG-D

2016 45 29 11 1

2017 41 29 15 5

2018 51 31 68,9% 11 3

2019 34 29 70,7% 23 6 54,5%

2020 41 33 64,7% 26 6 40,0%

2021 41 20 58,8% 28 8 72,7%

2022 37 30 73,2% 15 9 39,1%

2023 35 18 43,9% 32 16 61,5%
MEDIA 41 27 63,4% 20 7 53,6%

* Em 2019 foram implantados os cursos de doutorado no PPGEC e PPGEQ, com duragéo de 4 anos para
atingir a quantidade esperada de alunos. No periodo de 2019 a 2021 ndo ha como calcular a taxa de
SUCESSO para esses cursos e, por-isso,.foi mantida a taxa de sucesso obtida pelo PPGMat no periodo em
questao.

Verifica-se que todos os programas de pds-graduagdo do CTEC possuem
conceito 4 (CAPES, 2024), e que a TSPG média dos cursos de mestrado nos ultimos 8
anos foi de 57,3% para o PPGEC, 69,15% para o PPGRHS e de 83,2% para o PPGEQ.
Para os cursos.de’/doutorado, TSPG média foi de 35,0% para PPGEC, 50% para o
PPGEQ; e de 65,15% para o PPGMat. Os dados mostram que, ao contrario do que se
verificou na graduagao, a pandemia nao parece ter influenciado na TSPG.

Como destacado nos itens anteriores (itens 4.1 e 4.2), o CTEC pretende criar 4
novos cursos de graduacgao (Eng. Mecanica, Eng. de Materiais, Ciéncia dos Materiais e
Eng.-de Alimentos) e tem potencial de melhoria em suas a¢des de pds-graduacao pela
ampliagdo da quantidade de professores engajados com os PPG. A consequéncia
imediata destas duas acbes é aumentar tanto quantitativamente, quanto
qualitativamente, as pesquisas da Unidade, pois novos cursos de graduacgao,
necessariamente, abrem novas linhas de pesquisa dentro do CTEC.

4.3. Pesquisa
Implantada como parte do processo de ensino e extensdo, a pesquisa é

considerada um dos pilares da educacdo de qualidade. No CTEC as pesquisas séo
desenvolvidas conjuntamente por docentes e discentes e estdo relacionadas as
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questdes regionais e locais, pensadas como forma de proporcionar e orientar o
desenvolvimento institucional, criando interfaces com as questdes sociais.

Na graduacdo, o aluno podera concorrer a bolsas de iniciacdo cientifica do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC/UFAL) e bolsas de
Iniciacdo Cientifica (PIBIC/CNPq e FAPEAL), bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacao (PIBITI/CNPq). Diversos projetos captados em 6rgdos publicos
ou com empresas privadas também dao sustentagcéo para o envolvimento dos discentes
em todos os niveis de formacao. As linhas de pesquisa nas quais os discentes podem
se envolver (em todos os niveis de formacao) estdo geralmente vinculadas as linhas de
pesquisa dos Programas de Pés-Graduacao.

Na pods-graduacdo, os PPGs do CTEC instituiram as linhas de pesquisa,
apresentadas na Tabela 24 (PPGRHS), Tabela 25 (PPGEQ), Tabela 26 (PPGEC) e
Tabela 27 (PPGMat) para o desenvolvimento de atividades dos grupos de pesquisa
ligados a programas de pds-graduacéo stricto sensu (mestrado e doutorado). Destaca-
se que as linhas de pesquisa sdo dindmicas, conforme a autoavaliagédo e planejamento
estratégico dos Programas de Pdés-Graduagdo, em observagdo as.tendéncias de
pesquisa e a inovagao.

Tabela 24. Linhas de Pesquisa do PPGRHS.

Area de Linha de pesquisa Dissertacfes e teses
concentracao (2019-2023)
Recursos hidricos | Modelagem de sistemas ambientais
e saneamento Planejamento e gestdo ambiental
Tecnologias aplicadas’ao 'meio
ambiente 35 dissertacdes
Meio ambiente Gerenciamento de residuos solidos
Qualidade de agua e-ecotoxicologia
aquética

Pesquisadores envolvidos
17 docentes/pesquisadores

Tabela 25 Linhas de Pesquisa do PPGEQ.

Area de ey s Dissertacdes e teses
Concentragao (2019-2023)
Processos Quimicos,
Engenharia Biotecnoldgicos e Cataliticos 42 dissertacdes
Quimica Sistemas de separacao, energia e 6 Teses
meio ambiente

Pesquisadores envolvidos
13 docentes/pesquisadores

Tabela 26. Linhas de Pesquisa do PPGEC.

Area de Linha de pesquisa Dissertacfes e teses
concentragdo pesq (2019-2023)

Estruturas e Geomecéanica do Petroleo

. Mecanica de materiais e de estruturas . ~

Materiais e . —— 33 dissertactes

Métodos computacionais
estruturas — — 2 Teses
Novos materiais e materiais nao
convencionais

Pesquisadores envolvidos

19 docentes/pesquisadores
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Tabela 27. Linhas de Pesquisa do PPGMat.

Area de linha de pesallisa Dissertacfes e teses
concentracao Pesq (2019-2023)
Materiais Materiais avancados 28 teses

Pesquisadores envolvidos

14 docentes/pesquisadores

Além das linhas de pesquisa dos PPGs o CTEC possui 17 Grupos de Pesquisa
cadastrados no Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPq. As informagdes completas
dos grupos podem ser acessadas nos enderegos apresentados na Tabela 28.

Tabela 28. Grupos de pesquisa do CTEC.

SIGLA NOME DO GRUPO E LINK DO CNPq
MCEM Mecéanica Computacional de Estruturas e Materiais
http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/8022624073084200
MECNM Mecéanica de Estruturas de Concreto e Novos Materiais
dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/1294423806578520
MCMC Modelagem Computacional de Materiais Compdsitos
http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/787710
MMH Modelagem de Materiais Heterogéneos
dgp.cnpgq.br/dgp/espelhoqrupo/5823507291776044
Materiais Ecoeficientes para Construcao Civil
MECOEFICON dgp.cnpa.br/dgp/espelhogrupo/2649405911766729
GRILU Grupo de Pesquisa em lluminagéo — GRILU
http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/19839
GPMMA Grupo de Pesquisa em Materiais para o Meio Ambiente
http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/342831
GOCPG Gestéo de operacdes na cadeia de petroleo e gas
dgp.cnpgq.br/dgp/espelhogrupo/9814256234155292
GESS Sistemas de Separacgéo
http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/2555
LSCat Laboratério de Sintese de Catalisadores
http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/29095
GOSCP Otimizacgédo, Simulag&o e Controle de Processos
http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/10706
GPAA Grupo de Producéo e Aplicacdo de Adsorventes
http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/29586
GOMAE Grupo de Qualidade Meio Ambiente e Energia
http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/15521
EARH Engenharia Ambiental e Recursos Hidricos
http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/11298
GEEB Energia e Biocombustiveis
http://dgp.cnpag.br/dgp/espelhogrupo/18055
GTR Grupo de Tratamento de Residuos
http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/6458
GEPTR Grupos de Estudos e Pesquisa em Transportes

http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/18401
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4.4. Extensao

A extensdo tem papel importante no CTEC, desde a definicdo de disciplinas da
grade curricular que possam aplicar atividades de extensdo, até as atividades
desenvolvidas junto as comunidades, onde os alunos encontram oportunidade de
elaboracdo de praxis do conhecimento académico, além de vivenciarem os problemas
sociais e se envolverem na busca de suas solucdes, tornando-se cidadaos
compromissados com o social. Neste contexto, o CTEC possui trés programas de
extensao ja consolidados:

- PAESPE - “Programa de Apoio as Escolas Publicas do Estado”, que presta servi¢gos
a sociedade através de aulas para jovens de baixa renda do ensino médio, visando
melhorar os indices de acesso destes ao Ensino Superior. O PAESPE que teve o 'seu
comego no inicio dos anos 1990, estando a 34 anos proporcionado o ingresso de jovens
em universidades publicas.

- ACCCEA - “Programa de apoio a Cadeia da Construcao Civil do Estado de Alagoas”,
programa de apoio as cadeias produtivas do Estado de Alagoas yvinculadas as
engenharias: controle de materiais e componentes construtivos e, estruturais, cujos
principais clientes sdo construtoras e fabricantes de materiais’ e componentes
construtivos.

- PFCCD - “Programa de formagé&o continuada e capacitacdo de discentes, docentes e
profissionais das engenharias”’. Esse Programa envelve os seguintes eventos ja
consolidados organizados pela comunidade discente- com apoio docente: como o
CONECTE organizado pelo PEC (Programa.Especiacdo de Capacitacdo Discente),
SAEC organizado pelo PET Civil (Programa de Educagé&o Tutorial) e as Semanas dos
cursos de Engenharia Ambiental (SEAMB), Quimica (SENQ), Civil (SENC) e Petréleo
(SIMPETRO), organizadas pelos Centros Académicos (CA) dos cursos de graduacao.

A Tabela 29 apresenta a sintese dos programas de extensao desenvolvidos no
CTEC, com os dados de docentes, discentes envolvidos, assim como o publico-alvo
atendido por essas acgoes.

Tabela 29. Projetos de extensdo do CTEC

Categoria: N° de o o N° de .
Acoes de Programe?, Projeto,|membros na q N .N 6 Membros Car,gg Quanpdgde
Extenséo Curso, Evento, equipe chntes d'?c.e e Externos O | @ pUb.l'CO
Produto. executiva participantes| participantes participantes anual | atendido
PAESPE Programa 40 10 30 - 600 200
ACCCEA Programa 25 10 15 5 600 150
CONECTE Congresso 21 1 20 4 16 170
SAEC Simposio 22 2 20 4 16 100
SENQ Evento 14 2 12 2 16 80
SENC Evento 14 2 12 2 16 80
SIMPETRO Simpésio 14 2 12 2 16 80
SEAMB Evento 14 2 12 2 16 80

4.5. Requisitos dos Projetos Pedagégicos dos Cursos de Graduagao (PPC)

O Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) € um importante instrumento de gestéo dos
cursos e norteador da formagao do egresso. No CTEC a elaboragéo e ou atualizagéo
dos PPCs é realizada pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE). Os PPCs dos cursos de
graduagéo do CTEC estao disponiveis em:
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Engenharia Civil - PPC 2006
https://ufal.br/estudante/graduacao/projetos-pedagogicos/campus-maceio/ppc-eng-civil.pdf

Engenharia Quimica — PPC 2011
https://ctec.ufal.br/graduacao/engenharia-quimica/documentos/ppc-plano-pedagogico-do-curso-
-2012- -engenharia-quimica.pdf/view

Engenharia Ambiental e Sanitaria — PPC 2012
https://ctec.ufal.br/graduacao/engenharia-ambiental-e-sanitaria/documentos

Engenharia de Petréleo — PPC 2014
https://ufal.br/estudante/graduacao/projetos-pedagogicos/campus-
maceio/PPC_Engenharia_Petroleo.pdf

Os PPCs dos cursos de graduacao do CTEC estdo em fase de atualizacéao tanto
para atender a Resolucdo CNE/CES n° 2, de 24 de abril de 2019, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em Engenharia, como para
criar um médulo basico que contemple as 4 engenharias do CTEC. Isso facilitara a
prospeccdo de novas modalidades de engenharia, bem como /toda otimizacdo do
trabalho docente e apoio administrativo. E, portanto, uma inovago importante, sempre
desejada, mas que agora se tornou necessaria.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é 6rgao consultivo'e propositivo em matéria
académica, de apoio aos Colegiados de Curso de Graduagao, sendo formado por
docentes do curso. O NDE tem as seguintes atribuigdes, conforme RESOLUCAO N°
52/2012-CONSUNI/UFAL.:

I. contribuir para a consolidagao do perfil profissional do egresso do curso e desenvolver
acdes de acompanhamento;

. zelar pela integragao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino
constantes no curriculo;

[ll. indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao,
oriundas de necessidades da‘graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e
consoantes com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso;

IV. zelar pelo cumprimento das;Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Graduacéo.

Os Colegiados dos Cursos de Graduacdo do CTEC se reunem periodicamente
para a estruturacdo das politicas académicas relativas especificamente a cada curso,
bem como para a resolucéo de problemas e discussdes de novas proposituras, visando
ao desenvolvimento dos PPC (projetos pedagdgicos dos cursos). Nesse contexto, as
providéncias. sdo tomadas para dentro de cada Curso, embora haja com frequéncia
reunifes entre os Coordenadores e a Direcdo do CTEC. De maneira geral, pode-se
destacar:

e Priorizagéo da articulagcdo entre a teoria e a pratica, bem como as caracteristicas
particulares e especificas de cada disciplina - as aulas expositivas com
participacao do aluno e aulas praticas, associadas aos debates, trabalhos em
grupos, estudos de casos, pesquisas, estagios e seminarios;

e Promocdao de visitas técnicas (ainda com o objetivo de consolidar o processo de
construcao do conhecimento) de cursos de extensao, presenciais e a distancia,
prestacdo de servicos, palestras, seminarios e congressos para alunos,
professores e comunidade em geral, que contribuem para enriquecer e
complementar os conhecimentos definidos nos conteddos programaticos;

e Incentivo as Atividades Complementares, que fazem parte do curriculo dos
cursos por recomendacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais, e
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complementam a formacao dos estudantes de maneira geral e especifica. Tém
por objetivo enriquecer seus conhecimentos por meio da flexibilizagdo e do
prolongamento temético e interdisciplinar, facultando ao aluno tracar uma
trajetéria pessoal e autdbnoma. Elas proporcionam a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. Abrem espacos para se exercitar a aprendizagem
em outros lugares e tempos diferenciados do das salas de aulas e laboratérios,
através de pesquisas de campo, visitas técnicas e estagio supervisionado.
Ressalte-se, como forma de padronizar o aproveitamento da carga horéria das
atividades complementares dos cursos de graduag¢do do CTEC foi elaborada
uma Instrucdo Normativa conjunta que estabelece critérios para tal
aproveitamento considerando a Resolugédo n°® 113/95 do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da Universidade Federal de Alagoas, de 13/11/1995, que
estabelece normas para o funcionamento da parte flexivel do sistema seriado
dos cursos de graduacgdo. Os alunos apdés completarem 75% da carga horaria
do curso séo incentivados a fazerem estagio, com acompanhamento de um
professor para elaborarem no final uma monografia a ser apresentada a uma
banca de professores do curso;

e Incentivo a participagdo de discentes da graduacdo nas atividades académicas
vinculadas a pesquisa desenvolvida na pés-graduacao, ‘tendo como foco
avancos tecnologicos e inovagdo, como a introducao a pesquisa (via PIBIC, PET,
TCC), a participagdo em seminarios, palestras e publicacées (que servirdo para
a complementacao da carga horaria flexivel e para fomentar a continuidade na
formacdo em nivel de p6s-graduacao).

e Incentivo a maior participacdo dos alunos em programas de Mobilidade
Académica, especialmente de carater internacional, possibilitando que
disciplinas sejam cursadas em outras instituicoes de ensino;

4.6. Outros cursos atendidos pelo CTEC

Além dos 4 cursos de graduacao da Unidade, os docentes do CTEC atendem,
também, os cursos de Arquitetura e Urbanismo (Faculdade de Arquitetura e Urbanismo)
e o de Quimica Tecnoldgica e Industrial do IQB (Instituto de Quimica e Biotecnologia).

Arquitetura e Urbanismo

Conforme Projeto'Pedagdgico de Curso de Arquitetura e Urbanismo - PPC 2019,
sdo disciplinas obrigatérias ministradas pelo Centro de Tecnologia - CTEC,
contemplando.carga horaria e periodo:

AURB 081 - Elementos de Andlise Estrutural (54 h/1°)

AURB_ 093 < Elementos de Mecénica dos Sélidos (54/2°)
AURB 108 - Sistemas Estruturais: Concreto (54h/3°)

AURB 115+ Infraestrutura Urbana (54h/4°)

AURB 116 - Sistemas Estruturais: Aco e Madeira (54h/4°)
AURB 121 - Sistemas Estruturais: Alvenaria Estrutural (54h/5°)
AURB 122 - Instala¢cfes Hidrossanitarias Prediais (54h/5°)
AURB 127 - Materiais de Construcao Civil (54h/6°)

AURB 128 - Instalagées Elétricas Prediais (54h/6°)

Essas disciplinas, também fundamentais para a formacao de futuros Arquitetos
e Urbanistas fazem parte do nacleo de fundamentacéo, contemplando embasamento
tedrico minimo para iniciacdo do académico no contexto da construcéo civil, e do nacleo
profissionalizante, contemplando habilidades propositivas que caracterizam a atuagao
profissional e sua relacdo com a teoria.
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Quimica Tecnoldgica e Industrial

Conforme Projeto Pedagdgico de Curso de Quimica Tecnoldgica e Industrial -
PPC 2014, sao disciplinas obrigatérias ministradas pelo Centro de Tecnologia - CTEC,
contemplando carga horéria e periodo:

QUITO012 - Desenho Técnico (30 h/2°)

QUITO32 - Fendmenos de Transporte (60 h/6°)

QUITO34 - Tecnologia da Industria Quimica 1 (30 h/7°)
QUITO37 - Operacgdes Unitarias (90 h/7°)

QUITO039 - Tecnologia da Industria Quimica 2 (30 h/8°)
QUITO046 - Gestao de Qualidade na Industria Quimica (30/9°)
QUITO065 - Gestao Ambiental (30 h/EL)

5. PARCERIAS DO CTEC

O CTEC possui parcerias formais e n&o formais, que proporcionam o
desenvolvimento e o financiamento de projetos, tanto de extenséo e pesquisa a nivel de
iniciagao cientifica, mestrado e doutorado, quanto de estagios e visitas técnicas para os
discentes dos 4 cursos de engenharia. Essas parcerias sdo desenvolvidas, em grande
parte, através de seus laboratorios, com 6rgéos externos;ytanto do'setor publico quanto
privado, entre os quais se destacam:
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6. EXTRATO DO PDI UFAL

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFAL (PDI-UFAL), € um
documento de suma importancia para a instituicdo pois apontam os objetivos
estratégicos para que a instituicdo cresca, e precisam ser referéncia para as tomadas
de decisdo em todas as suas instancias.

O PDI-UFAL traz como diretriz 10 (dez) objetivos centrais, organizados em
funcdo das trés dimensbes, ensino, pesquisa e extensdo, que sdo os pilares das
universidades, e para os quais os Planos de Desenvolvimento das suas Unidades
Académicas (PDUs) devem estar alinhados.

Os quadros 1, 2 e 3 apresentam os objetivos centrais das trés dimensdes e suas
metas. Vale ressaltar que, embora as metas sejam para o periodo 2019/2024, diferente
do periodo do PDU que é 2024/2027, a orientagcao contida na Cartilha PDU 2023/2027
(UFAL, 2023) é de que haja o alinhamento para que os PDUs sirvam de base para o
processo de elaboragao do préximo PDI da UFAL.

Quadro 1. PDI-UFAL Dimenséo Ensino de Graduagéo, Técnico e Tecnologico

Metas até 2024

- Aumento da CPC de 47 cursos.

- Aumentar_em. 18,67% o conceito de
curso dos 15 cursos ndo enquadrados no
ENADE.

- Ampliar'em 7 cursos de graduagdo em
relagao aos ja existentes.

- Ampliar em 5 cursos de ensino
profissional e tecnoldgico.

Objetivos Centrais

Elevar a qualidade dos cursos de
graduacéo e de ensino profissional e
tecnolégico da Ufal.

Ampliar a oferta de cursos graduagéo e
de ensino profissional e tecnolégico da
Ufal.

Ampliar o numero de formandos anuais

~ . - Aumentar em 10% a taxa de sucesso.
em relacdo aos ingressantes

Quadro 2. PDI-UFAL Dimensao Pés-graduacéo, Pesquisa e Inovacao.
Metas até 2024

Objetivos Centrais

Elevar a qualidade da p6s-graduacao

- Aumentar o conceito de 5 programas.

Aumentar o potencial de inovagéo da
Ufal.

Expandir-0 processo de incubacéo de
empresas.nos municipios em que a Ufal
tem.campus ou unidade educacional.

- Realizar o depésito de pelo menos 38
protecdes ao final do PDI.

- Aumentar em 4 o0 numero de
incubadoras ativas e reconhecidas ou
regularizadas na Ufal.

Ampliar a participacdo de estudantes de
graduacdo em projetos de iniciacao.

- Atingir a participagéo de 71,33% dos
doutores DE em projetos de IC

- Atingir uma taxa de 85,56% de
cobertura de bolsas de iniciacdo
cientifica por demanda de bolsas
gualificadas

Ampliar a oferta de vagas em cursos de
pés-graduacao stricto sensu

- Aumentar para 350 (20%) as vagas em
cursos de pos-graduacao stricto sensu,
incluindo as vagas de cursos novos.
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Quadro 3. PDI-UFAL Dimenséao Extenséo e Cultura

Objetivos Centrais

Metas até 2024

Ampliar o alcance e o impacto social
das acdes de extenséo integrada ao
ensino e a pesquisa.

Efetivar acbes que garantam a ampliacdo do
alcance e impacto social das praticas de
extensao, construindo relacdes mais efetivas
com outros setores da sociedade, tais como
comunidades tradicionais, movimentos
sociais, escolas publicas, etc., em variados
municipios, ampliando o didlogo e a
consequente construcdo de um peffil
profissional que tenha elementos parajatuar
de forma ética, tecnicamente competente, e
politicamente comprometida com as areas de
grande pertinéncia social (necessidades das
populagbes com maior vulnerahilidade
social), tendo como pano de fundo uma
realidade complexa e contraditéria do ponto
de vista dos indices deé, desenvolvimento
humano

Desenvolver os aspectos
pedagdgico, formativo e organizativo
a partir das diretrizes institucionais
para a extenséo da Ufal.

Desenvolver aspectos ™ de organizacdo
institucional interna,y" que permitam o
desenvolvimento ‘da” extensdo, tais como
novas politicas, resolucdes, procedimentos,
criacdo e ou alteracao de fluxos, producao de
instruc@es nermativas, de materiais didaticos
gue /auxiliem na compreensdo do que € a
extensdo no processo formativo, dentre
outras acdes que objetivam ampliar o grau de
organizacao, de consolidagdo, de alteragoes
gualitativas significativas dessas atividades
de carater académico na cultura universitaria,
buscando sua valorizagdo como um
importante componente formativo e canal de
dialogo cientifico e cultural com outros setores
da sociedade.

O PDl/apresenta, também, a missao e a visao institucional, assim definidos:

Missao.Institucional

A Universidade Federal de Alagoas tem por missédo produzir e socializar conhecimentos
cientificos; tecnologicos e culturais, a partir do ensino, da pesquisa e da extensao, de
modo aformar académica e profissionalmente sujeitos capazes de atuar de forma ética,

inclusiva e democratica na sociedade.

Visao Institucional

Ser referéncia local, regional e internacional em ensino, pesquisa e extenséao, de forma
ética, inclusiva, transparente, democratica e socialmente referenciada, de modo a

impactar positivamente a realidade social.
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7. PLANEJAMENTO PLURIANUAL DA UNIDADE CENTRO DE TECNOLOGIA

A secéao propositiva do PDU do CTEC (Planejamento Plurianual da Unidade,
PPU-CTEC), para a gestao 2024-2027, foi elaborado a partir da identificacao situacao
e das principais demandas do corpo docente, técnico e discente, visto que a elaboracéo
de um plano estratégico de gestao, em hipétese alguma pode ficar restrito a algumas
pessoas. Esse processo foi desenvolvido em duas etapas.

- Etapa 1:

Na primeira etapa foram realizadas trés oficinas, sendo as duas primeiras
presenciais e a terceira oficina de forma remota, e contou com a facilitagdo de uma
empresa referenciada em planejamento estratégico no mercado local, com“ampla
atuacao no governo do estado e em empresas privadas. A Figura 5 ilustra a primeira
oficina realizada.

Figura 5. Primeira oficina do PPU-CTEC.

As oficinas contaram com-um publico de 28 pessoas estratégicas, com perfil de
lideranga, envolvendo 21 docentes que atuam ou ja atuaram na gestdo da unidade, tais
como diretores e coordenadores de curso de graduagao e pés-graduacgéo, além de 3
técnicos (administrativo e de laboratérios) e 4 discentes representantes dos centros
académicos de cada curso de graduagdo. Visando o desprendimento das atividades
diarias da equipe, as oficinas presenciais nao foram feitas no espaco fisico do CTEC,
mas dentro ‘do proprio Campus A. C. Simoes da UFAL, no auditério da FAMED
(Faculdade de Medicina), em periodo integral, no horario de 8 a 18 h.

Na primeira oficina se definiu a visdo do CTEC, o objetivo do PPU-CTEC com o
seu indicador geral para o periodo de 2024 a 2027, levando em consideragdo os
objetivos do PDI Institucional buscando o alinhamento entre ambos.

Foram, também, levantados os fatos, os paradigmas e paradoxos, os problemas,
as tendencias e as ideias norteadoras do PPU, numa metodologia semelhante a da
analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) como sugerido pela
cartilha de elaboragdo do PDU/UFAL 2024/2027 (UFAL, 2023).

A partir da analise do levantamento realizado, foram definidas as diretrizes que
foram agrupadas em 4 vertentes organizacionais (gestao, pessoas, infraestrutura e
académico) e montado o mapa estratégico do PPU-CTEC.

Na segunda oficina foram estabelecidos os projetos estratégicos de cada diretriz
e delineados os seus respectivos Planos de Ag¢ao (PA). Na terceira oficina, que foi
realizada de forma remota, foram definidos os responsaveis pelos projetos estratégicos
e formulados seus respectivos indicadores.
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- Etapa 2:

A segunda etapa da elaboragédo do PPU-CTEC consistiu em atividades dos lideres
dos projetos estratégicos, onde a partir do delineamento das ag¢des, feito na segunda
oficina, foram montados os planos de agao utilizando a ferramenta do 5W2H, adaptada
pela UFAL para 3W2H, que consiste em responder a essas cinco perguntas: O qué?
(What?), Quando? (When?), Quem? (Who?), Como? (How?), Quanto custa? (How
Much?), como sugerido pela cartilha de elaboragcdo do PDU/UFAL 2024/2027 (UFAL,
2023).

As planilhas foram ent&o preenchidas com o produto a ser entregue (O que/What),
o cronograma de execugao (Quando/When), o responsavel do projeto (Quem/Who), as
acdes (Como/How) e o orgcamento (Quanto custa/How Much). Além disso, foram
definidas as fontes de obtencdo dos indicadores para avaliagdo do andamento dos
projetos, sua formulagao, o valor atual e as metas anuais até o ano de 2027.

7.1. Visao e objetivo do PPU-CTEC
A visao e o objetivo do PPU estabelecidas para o CTEC ficaram assim definidos:

Visdo: SER REFERENCIA NA FORMAGAO DE ENGENHEIROS NO BRASIL
Objetivo: MELHORAR O DESEMPENHO DOS CURSOS DE GRADUACAO E POS-
GRADUAGAO DO CTEC.

Indicador geral (Ic): TAXA DE MATRICULA EM FT1

Para alcancar o objetivo do PDU 2024-2027, o CTEC tem como meta voltar a
alcancar o nivel médio de TSG de 55,54% do.ano de 2019, adotando-o como referéncia
por ser o ano imediatamente anterior ao inicio da pandemia no Brasil.

No entanto adotar o TSG como indicador ndo é razoavel para o tempo de acdo do
PDU, pois esse indicador tem como referéncia o tempo de duragdo dos cursos que é de
5 anos, enquanto os planos de a¢éo do PDU séo de 4 anos, logo as acdes realizadas
nesse periodo ndo conseguirao interferir significativamente no indicador da TSG.

Como ja abordade anteriormente, verificou-se que para os cursos do CTEC, o
numero de matriculas nas disciplinas de Fendmenos de Transporte 1 pode ser um
indicador precoce das‘agdes que irdo impactar na TSG (como foi mostrado nas Figuras
3 e 4), e cujas agles serao refletidas nesse indicador num intervalo de tempo menor, ja
que a disciplina é /do 5° periodo, viabilizando fazer o acompanhamento anual do
indicador geral do PDU do CTEC, que consequentemente projeta sua TSG.

Para uma taxa de sucesso na disciplina de superior a 55% com correlagao com
formandos de 97%, € necessario que o numero de matriculados em FT1 seja de no
minimo,236 alunos. Neste sentido, o CTEC estabeleceu como meta para o horizonte
deste PDU aumentar anualmente em cerca de 5% o niumero de matriculas em FT1. Em
2023 o valor do IG foi de 185 (fonte do dado é o SIGAA-UFAL), e as metas anuais
estabelecidas ao longo do PDU 2024-2027 para aumentar a taxa de sucesso, sao:
2024 (DEZEMBRO) IG = 195
2025 (DEZEMBRO) IG = 204
2026 (DEZEMBRO) IG = 215
2027 (DEZEMBRO) IG = 225

O responsavel pelo acompanhamento do indicador geral € o diretor de Centro
de Tecnologia (CTEC) que ¢é lider do planejamento estratégico:

Lider do PPU-CTEC: Prof. Vladimir Caramori Borges de Souza.

47




7.2. Diretrizes e projetos estratégicos do PPU-CTEC

Para alcancar o objetivo geral do PPU-CTEC foram definidos, pela equipe de
trabalho, 22 (vinte e dois) projetos, que norteiam suas principais estratégias, distribuidos
em 9 (nove) diretrizes estratégicas, agrupadas em 4 vertentes organizacionais (gestéao,

pessoas, infraestrutura e académica), como apresentado no Quadro 4.

Quadro 4. Diretrizes e projetos estratégicos do PPU-CTEC.

DIRETRIZES PROJETOS ESTRATEGICOS SIGLA
ORGANIZAR UMA SISTEMATICA PARA
TOMADA DE DECISAO PELO GESTOR D1P1
RELATIVO AS ATIVIDADES DOCENTES
PROMOVER O COMPARTILHAMENTO DE )
MELHORAR A LABORATORIOS.
OPERACAO ELABORAR UM PLANO ANUAL DE A\
o APLICACAO DE RECURSOS
2 CRIAR DIRETRIZES CLARAS PARA
7 DISTRIBUICAO DE VAGAS DE D1P4
o PROFESSORES
APERFEICOARA | INTENSIFICAR A COMUNICACAO INTERNA | _ D2P1
COMUNICAGAO E O
B RNETING INCENTIVAR O MARKETING D2P2
rgg#@:&fﬂ"g ',ﬁ":rsE AUMENTAR ARTICULACAQO ENTRE b3P1
AT SERVIDORES (TECNICOS E DOCENTES)
TRABALHAR COMPORTAMENTOS DOS
SERVIDORES D4P1
DEI‘:’Eg;’ gk‘éER (DOCENTES™E TECNICOS).
TRABALHAR\COMPORTAMENTOS DO ara
% CQRPO DISCENTE
§ APRIMORARA | ENGAJARWAISOS PROFESSORES COM O | oo
A et WPLANTAR UM PROGRANA DE R
CAPACITACAO DOCENTE CONTINUADA
FORTALECER A EVITAR A EVASAO DE ALUNOS D6P1
RELAGAO COM © AUMENTAR ARTICULACAO ENTRE .
CORPO DISCENTE GRUPOS DISCENTES
Sy | RECUPERARA MODERNIZAR A ESTRUTURA ATUAL D7P1
€ = | INFRAESTRUTURA
z 3 DO CTEC MELHORAR A SEGURANCA DO CTEC D7P2
AUMENTAR EFICIENCIA NA FORMACAO DE |
GRADUACAO
AMPLIAR CURSOS DE GRADUAGAO E POS- | oo
GRADUACAO
MELHORAR O | TRABALHAR TEMAS TRANSVERSAIS QUE
o ENSINO E A ATUALMENTE SAO IMPORTANTES PARAA | D8P3
3] PESQUISA FORMAGAO DOS ESTUDANTES.
= AUMENTAR A INTERACAO ENTRE GRUPOS | ..
o DE PESQUISA.
S FORTALECER O DESEMPENHO DOS -
< SETORES DE ATUAGCAO
AMPLIAR A ELABORAR PROJETO PARA ARTICULAGAO | L __
ARTICULACAO COM E CAPTACAO DE RECURSOS
O SR R 0| DIRECIONAR A ATUACAO A EXTENSAO E -
INOVACAO
FOMENTO
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as diretrizes.

A Figura 6 apresenta o mapa estratégico do PPU-CTEC com a interrelagao entre

o de Tecnalogia

CTEC’ CENTRO DE TECNOLOGIA — CTEC

MAPA ESTRATEGICO

POS-GRADUAGAO DO CTEC
INDICADOR GERAL: TAXA DE MATRICULA EM FT1

OBJETIVO: MELHORAR O DESEMPENHO DOS CURSOS DE GRADUAGAO E

]
MELHORAR A COMUNICACAO E "
—> OPERAGAO MARKET E
(@]
\ B
B z
5 " TORNAR O AMBIENTE 5
(V) ¥
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N SAUDAVEL < w
I
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8 " AMPLIARAARTICULACAO ~ MELHORAR O ENSINO
o d
= COM O SETOR E APESQUISA &
g PRODUTIVO E ORGAOS DE - 3
2 [ o

Figura 6. Mapa Estratégico do PPU-CTEC.

A vertente académica é perfeitamente alinhada com o PDI da UFAL nas trés
dimensdes, ensino, pesquisa e extensdo. As vertentes de gestdo, pessoas e de
infraestrutura sao a base estruturante para que a vertente académica se concretize.
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Cada diretriz e projeto tem um indicador especifico. Os indicadores das diretrizes
serdo acompanhados pela coordenagao do Planejamento:

Coordenadoras do PPU-CTEC: Profa. Dra. Aline Ramos Barbosa
Profa. Dra. Nélia Henriques Callado.

Todos as diretrizes e projetos estratégicos tem seu indicador e suas metas
anuais A descrigao das diretrizes e os indicadores postos pela equipe de trabalho sao:

Diretriz 1: Melhorar a operagao

Essa € uma diretriz de gestdo, composta de quatro projetos que envolvem
questdes operacionais relativas as atividades docentes e orcamentarias, e que:buscam
tomadas de decisdes rapidas e assertivas que possam equalizar a demandas
académicas as ofertas docentes. Essa diretriz deve trazer como resultado, entre.outros,
a transparéncia para tomadas de decisGes, baseadas nas politicas académicas da
Unidade, que levem a uma atuagéo equilibrada de todos os servidores.(docentes e
técnicos) nas atividades de ensino, pesquisa, extenséo e gestdo do CTEC.

Indicador: NIVEL DE DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES'DO CTEC
Ip1 = NSAM/NTES

Onde: NSAM = N° de servidores que atingiram a meta
NTES = N° total de servidores/efetivos do CTEC

A fonte de obtencao dos dados do indicador € o relatério do plano de atividades
docente (resolugcao 13/88 CEP), a ser preenchido semestralmente por meio de
formulario eletrénico, no primeiro acesso do SIGAAA para definicao do plano de curso
da disciplina, a ser implementado com auxilio do NTI. O formulario é baseado na
Avaliacao de atividades progressao docente que classifica o desempenho em excelente,
bom regular e insatisfatorio.

2024 (DEZEMBRO) ~Ip1.= 65 %
2025 (DEZEMBRO) -1p1 =70 %

2026 (DEZEMBRO) - Ip1 =75 %
2027 (DEZEMBRO) - Ip1 = 80 %

Diretriz 2: Aperfeicoar a comunicagao e o marketing/endomarketing do CTEC

Essa € uma diretriz de gestao, composta de dois projetos que visam melhorar a
comunicacgao interna entre a comunidade académica, e a divulgacdo dos resultados
académicos para a sociedade por meio de sites e redes sociais. Espera com isso manter
a comunidade académica mais informada e atrair o publico externo para as agdes de
graduacéo, pés-graduacao e extensao do CTEC.

Indicador: INDICE DE SATISFAQAO DOS MEIOS DE COMUNICAQAO DO CTEC
Ip2 = FBP/FBT

Onde: FBP = N° de resposta consideradas satisfatorias
NTD = N° total de respostas

A fonte do indicador é o formulario googlle ser preenchido semestralmente, no
primeiro acesso do SIGAAA para definicdo do plano de curso da disciplina, a ser
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implementado com auxilio do NTI, elaborado com base no indice de satisfacdo da
comunidade académica a respeito dos instrumentos de comunicag¢ao formal do CTEC
(e-mail, zap, site atualizado, linkedin, face, instagran), tanto interno e externos, avaliados
em insatisfatorio, regular e satisfatério. As metas anuais estabelecidas sao:

2024 (DEZEMBRO) - Ip2 = 60 %

2025 (DEZEMBRO) - Ip2 =70 %

2026 (DEZEMBRO) - Ip2 = 80 %

2027 (DEZEMBRO) - Ip2 = 90 %

Diretriz 3: Tornar o ambiente de trabalho mais saudavel

Essa € uma diretriz de gestdo que tem apenas um projeto, sendo este voltado a
melhoria do clima organizacional do CTEC, por meio de ag¢des de socializacdo dos
servidores e de atividades de convivio coletivo internas e externas.

Indicador: INDICE DE EXECUCAO DE ATIVIDADES DE SOCIALIZACAO

Ip3 = 100 x ASR/NASP

Onde: ASR = Atividades de socializacao realizadas
NASP = Atividades de socializagao. previstas

A fonte de obtencdo de indicador é o registro das atividades de socializagédo
previstas e realizadas nos projetos da Diretriz. As'metas anuais estabelecidas sio:

2024 (DEZEMBRO) - Ip3 = 50 %

2025 (DEZEMBRO) - Ip3 = 60 %

2026 (DEZEMBRO) - I3 = 80 %

2027 (DEZEMBRO) - 1p3 =100 %

Diretriz 4: Desenvolver pessoas

Essa € uma diretriz voltada a pessoas, que tem dois projetos que visam trabalhar
o comportamento da comunidade académica, por meio de disseminagao de principios,
engajamento e conscientizagao.
Indicador: INDICE DE EXECUCAO DE ATIVIDADES COMPORTALMENTAIS

Ip4.= 100 x ACoR/NACoP

Onde: ACoR = Atividades comportamentais realizadas

NACoP = N° de Atividades comportamentais previstas

A fonte de obtencéo de indicador é o registro das atividades comportamentais
previstas e realizadas nos projetos da Diretriz. As metas anuais estabelecidas séo:

2024 (DEZEMBRO) - Ip4 = 50 %

2025 (DEZEMBRO) - Ip4 = 60 %

2026 (DEZEMBRO) - Ip4 = 80 %

2027 (DEZEMBRO) - Ip4 = 100 %
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Diretriz 5: Aprimorar a performance do corpo docente

Essa € uma diretriz voltada a pessoas, que tem dois projetos que visam o
engajamento e capacitagdo dos docentes do CTEC, por meio de atividade/eventos de
praticas didaticas, técnicas e cientificas, internas e externas.
Indicador: INDICE DE EXECUCAO DE ATIVIDADES DE CAPACITACAO

Ip4 = 100 x ACpR/NACP

Onde: ACpR = Atividades de capacitacao realizadas

NACpP = N° de Atividades de capacitacado previstas

A fonte de obtencdo de indicador é o registro das atividades de capacitagdo
previstas e realizadas nos projetos da Diretriz. As metas anuais estabelecidas'séo:
2024 (DEZEMBRO) - Ibs = 50 %
2025 (DEZEMBRO) - Ibs = 60 %
2026 (DEZEMBRO) - Ipbs = 80 %
2027 (DEZEMBRO) - Ips = 100 %
Diretriz 6: Fortalecer a relagao com o corpo discente

Essa também € uma diretriz voltada a pessoas, composta de dois projetos que
visam diminuir a evasao de alunos nas disciplinas nos 4 primeiros semestres dos cursos
de graduagéo, assim como também melhorar.a articulagéo dos grupos discentes.
Indicador: TAXA DE EVASAO DISCENTES

Ipe = 100 x (DIDG/ DIMG +'RPFD/NTMG)

Onde:

DiDG = No de discentes .que desistiram do curso de graduagéo

DIMG = Ne total de discentes matriculados

RPFD = N° de reprovagdes por falta em disciplinas nos 4 primeiros semestres

NTMG = N° de alunos matriculados nos 4 primeiros semestres

A fonte) de obtencédo de indicador formulario eletrbnico a ser preenchido

semestralmente pelos coordenadores de cursos com os dados do indicador, a ser
enviado via ZAP para a coordenacédo dos cursos. As metas anuais estabelecidas s&o:

2024 (DEZEMBRO) - Ip6 = 60 %
2025 (DEZEMBRO) - Ips = 55 %
2026 (DEZEMBRO) - Ips = 50 %
2027 (DEZEMBRO) — Ips = 45 %

Diretriz 7: Recuperar a infraestrutura fisica do CTEC

Essa é uma diretriz de infraestrutura, composta de dois projetos que visam o
provimento de estrutura fisica adequada as atividades académicas (ensino, pesquisa e
extensao) por meio de manutencao predial, de equipamentos e de seguranca.
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Indicador: NPS (NET PROMOTER SCORE) DAS SALAS DE AULA.
Ip7 = % docentes satisfeitos — % docentes insatisfeitos = NPS
Onde:
% docentes satisfeitos = N° de docentes satisfeitos/ N° total de docentes

% docentes insatisfeitos = N° de docentes insatisfeitos/ N° total de docentes

A fonte de obtencdo de indicador € o formulario goglle a ser preenchido
semestralmente, no primeiro acesso do SIGAAA para definicdo do plano de curso/da
disciplina, a ser implementado com auxilio do NTI, elaborado com base na seguinte
pergunta: “Em uma escala de 0 a 10, quanto vocé recomendaria a as salas de aula do
CTEC para outro docente?”. Como opc¢ao de resposta tem-se: nota de 0 a 6 insatisfeito,
nota de 6 a 8 indiferente, nota de 8 a 10 satisfeito. A avaliagcao sera feita.considerando
0s seguintes parametros:

NPS entre 75% e 100% - Excelente

NPS entre 50% e 74% - Muito bom

NPS entre 0% e 49% - Razoavel

NPS entre -100% e -1% — Ruim

As metas anuais estabelecidas sao:

2024 (DEZEMBRO) - Ip7 = 45 % (razoavel)
2025 (DEZEMBRO) - Ip7 = 55 % (muito bom)
2026 (DEZEMBRO) - Ib7 = 65 % (muito-bom)
2027 (DEZEMBRO) - Ip7 = 75 % (excelente)

Diretriz 8: Melhorar o ensino e a pesquisa

Essa é uma diretriz académica, composta de cinco projetos que se alinham
perfeitamente as Dimensdes de “Ensino de Graduagdo, Técnico e Tecnoldgico” e de
“Pbés-graduacgdo;- Pesquisa e Inovagdo” do PDI da UFAL. Os projetos buscam a
ampliagdo dos cursos de graduagao e pés-graduagéo com o aumento da sua eficiéncia
de formagéo, com-0 uso de temas transversais e de maior interagdo entre grupos e
setores‘de atuacéo.

Indicador: INDICE DE DESEMPENHO ACADEMICO
Ibg =100 x (FormG/ IngrG + FormPGM/ IngrPGM + FormPGD/ IngrPGD)/3

Onde:

FormG = formados dos 36 ultimos meses na graduagao

FormPGM = formados dos 36 ultimos meses na pds-graduagado mestrado

FormPGD = formados dos 36 ultimos meses na pds-graduagao doutorado

IngrG = ingressantes dos 36 ultimos meses na graduacéo

IngrPGM = ingressantes dos 36 ultimos meses na pds-graduagcéo mestrado

IngrPGM = ingressantes dos 36 ultimos meses na pds-graduacéao doutorado
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O indicador é a média movel dos ultimos 3 anos da taxa anual de formandos na
graduacéao e pos-graduagdo. A fonte de obtencao de indicador é o registro académico
do Sistema de Gestao Académica utilizado pela Universidade.

Em 2023 o valor do IG foi de 54% (45% graduacdo, 63% mestrado, 54%
doutorado, e as metas anuais estabelecidas para se alcancar a meta de 72% (55%
graduacéo, 85% mestrado e 75% doutorado) em dezembro de 2027:

2024 (DEZEMBRO) — Ips = 55 %
2025 (DEZEMBRO) - Ips = 60 %
2026 (DEZEMBRO) — Ips = 65 %
2027 (DEZEMBRO) — Ips = 72 %
Diretriz 9: Ampliar a articulagao com o setor produtivo e érgaos de fomento

Essa € uma diretriz académica, composta de dois projetos que se alinham
perfeitamente ao PPI-UFAL na Dimensé&o “Dimensdo Extensao e Cultura” (Quadro X).
Os projetos buscam direcionar o CTEC para atuagao em extensaoe inovagao por meio
de incentivo a elaboracéo de projetos para articulagéo e captagéo-de recursos.

Indicador: VOLUME DE RECURSO CAPTADO
Ipg = 100 x VRC/VRP
Onde:
VRC = Volume de recurso captado/envolvendo instituicoes externas

VRP = Volume de recursos previstos

A fonte de obtencao de indicador é o cadastro de projetos submetidos com seus
respectivos valores e arrecadagao mensal. As metas anuais estabelecidas sao:

2024 (DEZEMBRO)" Ipe = 80 %
2025 (DEZEMBRO) Ipo = 85 %
2026 (DEZEMBRO) Ipg = 90 %
2027 (DEZEMBRO) Ipo = 95 %

7.3. Planos de agao dos projetos estratégicos do PPU-CTEC

As tabelas de 29 a 50, apresentam os planos de acao de cada projeto estratégico
das diretrizes do PPU-CTEC. Esses planos foram elaborados por seus respectivos
lideres, a partir do recomendado pela cartilha de elaboragao do PDU/UFAL 2024/2027
(UFAL, 2023) e apresentam, também, os indicadores para avaliacdo do andamento dos
projetos, sua formulagao, o valor atual e as metas anuais até o ano de 2027.

54




Tabela 29. PA DIP1-GESTAO: Sistematizar a tomada de decisdo da gestdo relativo as atividades docentes.
MINISTERIO DA EDUCACAO -UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS - CENTRO DE TECNOLOGIA |

MISSAO CTEC OBJETIVO PDU CTEC
% - X MELHORAR O DESEMPENHO DOS CURSOS DE GRADUACAO
kcrEc SER REFERENCIA NA FORMACAO DE ENGENHEIROS NO BRASIL E POS-:GRADUACAO DO CTEC
SIGLA DIRETRIZ 1 PROJETO 1 LIDER INDICADOR METAS
Prof. Rodolfo DEZ/24 =
~ SISTEMATIZAR A TOMADA DE DECISAO DA GESTAO ’ . ID1P1 = DEFINIR DEZ/25 =
D1P1 | MELHORAR A OPERAGAO RELATIVO AS ATIVIDADES DOCENTES Junqueira DEZ/23 = DEZ/26 =
Brandé&o
DEZ/27 =
INSUMOS NECESSARIOS (QUANTO) <
N° OIS (AOSQEUREI)ENTREGUE A(;AO/INICIATIVA A SER DESENVOLVIDA (COMO) In_sumos_Néo _Insum_os (QF:JFZA,\IZSO) RES&%I\ES“:SVEL
Financeiros Financeiros*
Identificar objetivos Internet, pessoal 0,00 Apr/24 Rodolfo
Coletar dados Internet, pessoal Apr/24 Rodolfo
Padronizar os dados Internet, pessoal 33'6.00’00 jun/24 Rodolfo
: (1 bolsista/ano)
. Analisar dados Internet, pessoal Aug/24 Rodolfo
Levantar gstrateg]as para Oferecer feedback e compartilhar resultados Internet, pessoal 0,00 Dec/24 Rodolfo
1 melhorar a sistematizagao das p . . . -
informagoes Desenvolver agdes corretivas e melhoria continua pessoal 0,00 jun/25 Rodolfo
Envolver os professores Pessoal 0,00 jan/25 Rodolfo
Avaliar o sistema Internet, pessoal 0,00 26/jun. Rodolfo
Zelar pela privacidade e ética Pessoal 0,00 27/jun. Rodolfo
Oferecer capacitacdo e suporte Pessoal 0,00 27/Dec Rodolfo
2 Priorizar as estratégias levantadas Definir critérios de-priorizacédo Internet, pessoal 0,00 25/jan. Diregdo
Levantar avaliagdes de desempenho usados em outras universidades| Internet, pessoal 0,00 24/jun. William Wagner
Levantar oportunidades/de'melhoria do método atual Internet, pessoal 0,00 24/Dec William Wagner
Elaborar uma proposta de melhoria para o método utilizado no CTEC | Internet, pessoal 0,00 25/jan. William Wagner
3 Revisar os métodos de avaliagédo Validar 0.método com os envolvidos Internet, pessoal 0,00 26/jan. William Wagner
da progressé&o dos docentes Submeter as instancias da UFAL Internet, pessoal 0,00 26/jun. William Wagner
Fazer ajustes se necessario Pessoal 0,00 26/Dec William Wagner
Implantar o novo método Pessoal 0,00 27/jan. William Wagner
Acompanhar resultados através de indicadores Internet, pessoal 0,00 27/Aug William Wagner
Levantaravaliagdes de desempenho usados em outras universidades| Internet, pessoal 0,00 24/jun. Natacha
Levantar oportunidades de melhoria do método atual Internet, pessoal 0,00 24/Dec Natacha
Elaborar uma proposta de melhoria para o método utilizado no CTEC | Internet, pessoal 0,00 25/jan. Natacha
4 Revisar os métodos de avaliagao Validar o método com os envolvidos Internet, pessoal 0,00 26/jan. Natacha
da progress&o dos técnicos Submeter as instancias da UFAL Internet, pessoal 0,00 26/jun. Natacha
Fazer ajustes se necessario Pessoal 0,00 26/Dec Natacha
Implantar o novo método Pessoal 0,00 27/jan. Natacha
Acompanhar resultados através de indicadores Internet, pessoal 0,00 27/Aug Natacha

* PCA = Plano de Contrata¢des Anual; Portaria de Distribuicdo Orgamentdria tem publicagé@o anual e identifica todo o orgamento da unidade, inclusive o vinculado a contratos especificos;

Parcerias sdo recurso ndo repassados para a conta da Universidade, aplicados diretamente pelo financiador externo OU mediante previsdo em PAF especifico junto a Fundacgéo.

55




de Tecnologia

Tabela 30. PA D1P2-GESTAO: Promover o compartilhamento de laboratérios.
MINISTERIO DA EDUCACAO -UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS - CENTRO DE TECNOLOGIA |

MISSAO CTEC

OBJETIVO PDU CTEC

% - ~ MELHORAR O DESEMPENHO DOS CURSOS DE GRADUACAO
CTEC - >
SER REFERENCIA NA FORMACAO DE ENGENHEIROS NO BRASIL E POS-GRADUACAO DO CTEC
SIGLA DIRETRIZ 1 PROJETO 2 LIDER INDICADOR METAS
DEZ/24 = | 30%
X - ID1P2 = DEFINIR DEZ/25 = | 30%
D1P2 MELHORAR A OPERACAO PROMOVER O COMPARTILHAMENTO DE LABORATORIOS Ayrton DEZ/23 = DEZ/26 = | 20%
DEZ/27 = | 20%
INSUMOS NECESSARIOS (QUANTO) <
N° FAOIPEIINON ) SISIENIINSELS ACAO/INICIATIVA A SER DESENVOLVIDA (COMO) Insumos Nao Insumos PRAZO | RESPONSAVEL
©gus Financeiros Financeiros* (QUARPE) QL=
Realizar uma busca_nos orgéos da Universidade, da FUNDEI?ES e do Internet, pessoal 0,00 jun/24 Ayrton/Meili
. ~ - . CTEC dos servigos realizados no passado pelos laboratérios
Listar agOes (pretéritas/atuais) c m Senad dos laboratori list
1 dos servigos prestados nos onsuftar os coordenadores dos laboralorios para que fistem os Internet, pessoal 0,00 jun/24 Ayrton/Meili
- servicos executados
laboratorios Utilizagédo do laboratério: Projeto de Pesquisa, Pds-graduacgéo, Projeto
¢ - Frojeto de resquisa, Fos-graduagao, Froj Internet, pessoal 0,00 set/24 Ayrton/Meili
de Extensao e Disciplinas vinculadas
Listar os profissionais envolvidos com o laboratorio Internet, pessoal 0,00 dez/24 Ayrton/Meili
> Desenvolver a carta dg servicos Fazer o inventario de materiais, |ns’tr.umentos e equipamentos dos Pessoal 0,00 mar/25 Ayrton/Meili
do ctec / laboratérios laboratdrios
Listar os servigos realizados po.rllaboratonos vinculando os insumos Pessoal 0,00 jun/25 Ayrton/Meili
utilizados
Criar uma politica unica de utilizacéo dos laboratérios Pessoal 0,00 set/25 Ayrton/Meili
3 Egtabelecer as politicas q§ Descrever regra para solicitacdo de demandas nos laboratérios Internet, pessoal 0,00 nov/25 Ayrton/Meili
funcionamento dos laboratérios
Descrever a partir de manlfesta’gao dos coordenadores de laboratério Pessoal 0,00 nov/25 Ayrton/Meili
as regras especificas de cada ambiente
4 Carta de servicos Divulgar nos canais ap.roprtados a carta d'e.serw(;o € as regras de Pessoal 0,00 dez/25 Ayrton/Meili
utilizacao dos laboratérios
5 Necessidades Laboratériais Levantar/e adquirir reagentes quimicos e vidrarias Pessoal 120.000,00 ﬁgadr:z;‘rr]g(;) Seleude
6 Monitoramento Criar dispositivo de monitoramento e controle de uso compartilhado Pessoal 0,00 dggﬁ;a Ayrton/Meili

* PCA = Plano de Contrata¢des Anual; Portaria de Distribuicdo Orgamentdria tem publicagé@o anual e identifica todo o orgamento da unidade, inclusive o vinculado a contratos especificos;

Parcerias sdo recurso ndo repassados para a conta da Universidade, aplicados diretamente pelo financiador externo OU mediante previsdo em PAF especifico junto a Fundacgéo.
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Tabela 31. PA DIP3-GESTAO: Elaborar um plano anual de aplicacdo de recursos.
MINISTERIO DA EDUCAQAO -UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS - CENTRO DE TECNOLOGIA

de Tecnologia

MISSAO CTEC

OBJETIVO PDU CTEC

%4 - . MELHORAR O DESEMPENHO DOS CURSOS DE GRADUACAO
CTEC S ~
p SER REFERENCIA NA FORMAGCAO DE ENGENHEIROS NO BRASIL E POS-GRADUACAO DO CTEC
SIGLA DIRETRIZ 1 PROJETO 3 LIDER INDICADOR METAS
DEZ/24 =
) . Prof. Roberto ID1P3 = DEFINIR DEZ/25 =
D1P3 MELHORAR A OPERACAO ELABORAR UM PLANO ANUAL DE APLICACAO DE RECURSOS Barbosa dos _
DEZ/23 = _
Santos DEZ/26 =
DEZ/27 =
N° ARORLANO) 3 SIS RSS2 ACAO/INICIATIVA A SER DESENVOLVIDA (COMO) INSEMOS NE?ESSARIOS (QUANTO) PRAZO | RESPONSAVEL
(O QUE) Insumos Nao Insumos (QUANDO) (QUEM)
Financeiros Financeiros*
Avaliar a necessidade de aporte de conhecimento. fl'nt_ernet, espaco 0,00 Mai/l24 Roberto/direcéo
isico e pessoas.
Levantar necessidades de aplicacdo de recursos (ex.: infraestrutura
. - (manutencdo e atualizacdo), pesquisa (financiamento de projetos,
1 Diagnostico > : . o
laboratdrios de pesquisa), ensino (capacitacdo docente, Internet, espago S
. . o : ; . 0,00 Jun/24 Roberto/dire¢éo
aprimoramento de cursos), inovagéo e desenvolvimento (incubadora | fisico e pessoas.
de startups, parcerias com a industria), sustentabilidade (eficiéncia
energeética), internacionalizagdo (intercambio académico), etc..
Levantar junto a PROGINST e FUNDEPES os valores atualizados N
. . . Pessoal 0,00 semestral | Roberto/direcéo
2 Atualizacdo dos valores dos de repasse da matriz orcamentaria e de RCI.
recursos Viabilizar junto a PROGINST e FUNDEPES o repasse de RCI para a Pessoal 0.00 semestral | Roberto/direcio
conta do CTEC/UFAL. : ¢
Priorizar aplicagcdo de recursos fl,nt_ernet, espaco 0,00 Jun/24 Roberto/dire¢éo
isico e pessoas.
Elaborar orgamento. fl’nt'ernet, espago 0,00 Juli24 Roberto/direcéo
isico e pessoas.
L Validar orgamento com os envolvidos. I’nt'ernet, espaco 0,00 Jul/24 Roberto/dire¢éo
3 Plano anual de aplicacdo de fisico e pessoas.
recursos Validar o orgamento nas instancias da UFAL. fllnt_ernet, espaco 0,00 Ago/24 Roberto/dire¢éo
isico e pessoas.
Implantar o orgamento. I,nt_ernet, espago 0,00 Ago/24 Roberto/direcéo
fisico e pessoas.
Acompanhar os resultados I’nt_ernet, espaco 0,00 Ago/24 a Roberto/dire¢éao
fisico e pessoas. dez/27

* PCA = Plano de Contrata¢des Anual; Portaria de Distribuicdo Orgamentdria tem publicagé@o anual e identifica todo o orgamento da unidade, inclusive o vinculado a contratos especificos;

Parcerias sdo recurso ndo repassados para a conta da Universidade, aplicados diretamente pelo financiador externo OU mediante previsdo em PAF especifico junto a Fundacgéo.
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Tabela 32. PA D1P4-GESTAO: Criar diretrizes claras para distribuicdo de vagas docente.
MINISTERIO DA EDUCACAO -UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS - CENTRO DE TECNOLOGIA

MISSAO CTEC OBJETIVO PDU CTEC
54 - = MELHORAR O DESEMPENHO DOS CURSOS DE GRADUAC}AO
CTEC - =
P SER REFERENCIA NA FORMACAO DE ENGENHEIROS NO BRASIL E POS:GRADUACAO DO CTEC
SIGLA DIRETRIZ 1 PROJETO 4 LIDER INDICADOR METAS
. DEZ/24 =
~ CRIAR DIRETRIZES CLARAS PARA DISTRIBUICAO DE Prof. Lucas _ DEZ/25 =
D1P4 MELHORAR A OPERACAO VAGAS DOCENTE Meili ID1P4 = DEFINIR DEZ/26 =
DEZ/27 =
INSUMOS NECESSARIOS (QUANTO) 5
N° FROIPIIEI A SIER [ENIHEELIE ACAO/INICIATIVA A SER DESENVOLVIDA (COMO) Insumos Né&o Insumos XACONE IRES SO EE
©gus Financeiros Financeiros* (QUARPE) QLA
Realizar uma analise das demandas Eie ens’mo e pesqu:usa em cada drea ou Internet, pessoal 0.00 jun./24 Lucgs Meili e
curso de graduagdo e pos-graduagdo Mariano Neto
T o . Lucas Meili e
Perfil de Necessidades de Ensino Identificar areas de caréncia Pessoal 0,00 jun./24 Mariano Neto
! e Pesquisa Conduzir entrevistas com os coordenadores para entender as necessidades Lucas Meili e
. X Pessoal 0,00 jun./24 -
especificas de cada area Mariano Neto
Analisar dados de matriculas, feedback dos alunos e tendéncias de mercado Pessoal 0.00 iun./24 Lucas Meili e
para identificar areas emergentes de demanda ' jun. Mariano Neto
Consolidar os dados e analises dos produtos anteriores em um relatério que Pessoal 0.00 iun./24 Lucas Meili e
Relatorio de Prioridades de identifique as dreas prioritdrias para realizacdo de concursos ' jun. Mariano Neto
2 = . p - : v —
Contratagéo Classificar as areas com base nas necessidades identificadas, demanda de . Lucas Meili e
o . . ; . R Pessoal 0,00 jun./24 -
disciplinas, oportunidades de pesquisa e potencial de impacto institucional Mariano Neto
Desenvolver um plano detalhado qu,e esta}belet.;e.i 0S passos necgss.arll(?s para Pessoal 0,00 jun./24 Lucgs Meili e
recrutar novos professores nas areas.identificadas como prioritarias Mariano Neto
Plano Estratégico de Estabelecer uma? equipe de re~crutamento dedlc?d.a responsavel pela Pessoal 0,00 jun./24 Lucgs Meili e
3 Recrutamento implementagao do plano estratégico Mariano Neto
Definir critérios claros de'selecdo e procedimentos para avaliagdo dos -
. ) o L . Lucas Meili e
candidatos, garantindo transparéncia e imparcialidade no processo de Pessoal 0,00 jun./24 -
Mariano Neto
recrutamento
Implementar mecanismos de. monltoramepto contlnug para acgmpanhar as Pessoal 0,00 jun./24 Lucgs Meili e
L , mudangas nas necessidades de ensino e pesquisa da unidade Mariano Neto
Avaliagao Continua das - - — -~ — p
4 . Realizar revisdes periddicas do relatdrio de prioridades de contratacdo e do . -
Necessidades . . . jun./24 a Lucas Meili e
plano estratégico de recrutamento para garantir que permanegam alinhados Pessoal 0,00 .
R - dez/27 Mariano Neto
com os objetivos institucionais em constante evolugdo

* PCA = Plano de Contrata¢des Anual; Portaria de Distribuicdo Orgamentdria tem publicagé@o anual e identifica todo o orgamento da unidade, inclusive o vinculado a contratos especificos;

Parcerias sdo recurso ndo repassados para a conta da Universidade, aplicados diretamente pelo financiador externo OU mediante previsdo em PAF especifico junto a Fundacgéo.
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Tabela 33. PA D2P1-GESTAO: Intensificar a comunicagdo interna.
MINISTERIO DA EDUCACAO -UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS - CENTRO DE TECNOLOGIA |

MISSAO CTEC OBJETIVO PDU CTEC
cTEC’ - ~ MELHORAR O DESEMPENHO DOS CURSOS DE GRADUACAO
p SER REFERENCIA NA FORMACAO DE ENGENHEIROS NO BRASIL E_POS-GRADUACAO DO CTEC
SIGLA DIRETRIZ 2 PROJETO 1 LIDER INDICADOR METAS
APERFEICOAR A 5 Prolf\iel\\/llgrsllus BE?Z: =
D2P1 COMUNICACAOEO INTENSIFICAR A COMUNICACAO INTERNA ID2P1 = DEFINIR -
MARKETING Prof. Eduardo DEZ/26 =
Setton DEZ/27 =
INSUMOS NECESSARIOS (QUANTO) q
N° OIS ('i‘)SQEUREI)ENTREGUE ACAOI/INICIATIVA A SER DESENVOLVIDA (COMO) Insumos Nao Insumos (QFiJFfAANZISO) RES(F()?%I\IIESI\SVEL
Financeiros Financeiros*
1 Diagnostico da situacéo da Fazer um diagnéstico da situagédo atual no contexto da comunicagéo interna Pessoal 33.600,00 Mai/24 Marllus
comunicagéo interna Criar equipe de comunicacio Pessoal (1 bolsista/ano) A6 dez/27 Marllus
Analisar o diagnéstico elaborado Pessoal 0,00 jun/24 Matllus
o . . o Pessoal 0,00 jun/24 Marllus
Identificar a rotina de reunides académicas
. . . o Pessoal 0,00 jun/24 Marllus
Identificar eventos de interesse da comunidade académica
2 Plano de Comunicagéo Rever a sistematica de quadro de avisos Pessoal 0,00 ago/24 Matllus
. D~ L L Pessoal 0,00 ago/24 Marllus
Levantar os meios de comunicacdo interna mais eficientes
. Pessoal 0,00 ago/24 Marllus
Criar uma logomarca para 0 PPU-CTEC
. . A . . N Pessoal 0,00 ago/24 Marllus
Criar campanha de comunicacao visual e mapear locais de divulgacéo
Pessoal 0,00 Set/24- Marllus
Implantar programa de divulgacéo de informacdes dez27
Pessoal 10.000,00 Set/24- Marllus
Implantar programa de comunicacgédo visual impressa dez27
3 Plano de acompanhamento e Pessoal 0,00 Set/24- Marllus
divulgacéo dos resultados Implantar, programa de comunicacgédo visual remota dez27
Pessoal 0,00 Set/24- Marllus
Implantar programa de comunicag&o em méo dupla (feed back) dez27
Pessoal 0,00 Set/24- Marllus
Divulgar os resultados dez27

* PCA = Plano de Contrata¢des Anual; Portaria de Distribuicdo Orgamentdria tem publicagé@o anual e identifica todo o orgamento da unidade, inclusive o vinculado a contratos especificos;

Parcerias sdo recurso nao repassados para a conta da Universidade, aplicados diretamente pelo financiador externo OU mediante previsdo em PAF especifico junto a Fundagéo. 59
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Tabela 34. PA D2P2-GESTAO: Incentivar o marketing.
MINISTERIO DA EDUCACAO -UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS - CENTRO DE TECNOLOGIA

MISSAO CTEC OBJETIVO PDU CTEC
% - X MELHORAR O DESEMPENHO DOS CURSOS DE GRADUACAO
CTEC P >
p SER REFERENCIA NA FORMACAO DE ENGENHEIROS NO BRASIL E POS-GRADUACAO DO CTEC
SIGLA DIRETRIZ 2 PROJETO 2 LIDER INDICADOR METAS
Prof. Eduardo DEZ/24 =
APERFEICOAR A Setton Io2r2 = DEFINIR DEZ/25 =
D2P2 COMUNICACAO EO INCENTIVAR O MARKETING f I /93 = DEZ/26 =
MARKETING Prof. Marllus DEZ/23 = =
Neves DEZ/27 =
INSUMOS NECESSARIOS (QUANTO) -
N° HROIRIRY é)SQESEI)ENTREGUE ACAO/INICIATIVA A SER DESENVOLVIDA (COMO) Insumos Nao Insumos (QPURAANZISO) RES&%'\IIESMASVEL
Financeiros Financeiros*
1 Diagnéstico Fazer um diagnéstico da situagéo atual no contexto da comunicagao externa Pessoal 33.600,00 Mai/24 Marllus
. . . 1 bolsista/ Marll
Criar equipe de markting Pessoal (1 bolsista/ano) Até dez/27 arfus
. o P I 0,00 ) Marll
Analisar o diagnéstico elaborado essoa jun/24 arius
. . 5 . Pessoal 0,00 jun/24 Marllus
Identificar as informacdes de interesse externo
" L . Pessoal 0,00 jun/24 Marllus
Identificar formas de atualizacdo dos sites do CTEC (cursos e geral)
; - . N o P I 0,00 /24 Marll
2 Plano de Markting Identificar os meios de comunicagao externos mais eficientes ess0d ago arius
Pessoal 0,00 ago/24 Marll
Identificar forma de obter.feed back externo ss g ue
P I 0,00 /24 Marll
Identificar forma de avaliar feed back externo essoa ' ago arfus
. i Pessoal 0,00 ago/24 Marllus
Criar campanha de marketing do CTEC
Pessoal 0,00 Set/24- Marllus
Implantar programa de divulgacéo de informacdes dez27
Pessoal 10.000,00 Set/24- Marllus
Implantar programa de comunicagéo visual impressa dez27
3 Plano de acompanhamento Pessoal 0,00 Set/24- Marllus
P Implantar, programa de comunicac¢éo visual remota dez27
Pessoal 0,00 Set/24- Marllus
Implantar programa de comunicag&o em méo dupla (feed back) dez27
Pessoal 0,00 Set/24- Marllus
Divulgar os resultados dez27

* PCA = Plano de Contrata¢des Anual; Portaria de Distribuicdo Orgamentdria tem publicagé@o anual e identifica todo o orgamento da unidade, inclusive o vinculado a contratos especificos;

Parcerias sdo recurso ndo repassados para a conta da Universidade, aplicados diretamente pelo financiador externo OU mediante previsdo em PAF especifico junto a Fundacgéo.
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Tabela 35. PA D3P1-GESTAO: Aumentar articulacéo entre servidores.
MINISTERIO DA EDUCACAO -UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS - CENTRO DE TECNOLOGIA |

MISSAO CTEC

OBJETIVO PDU CTEC

CcTEC’ - X MELHORAR O DESEMPENHO DOS CURSOS DE GRADUACAO
é SER REFERENCIA NA FORMACAO DE ENGENHEIROS NO BRASIL E POS-GRADUACAO DO CTEC
SIGLA DIRETRIZ 3 PROJETO 1 LIDER INDICADOR METAS
DEZ/24 =
D3P1 TORNAR O AMBIENTE DE AUMENTAR ARTICULA(;AO ENTRE SERVIDORES Profa. Dra. Karina Io3p1 = DEEINIR DEZ/25 =
TRABALHO MAIS SAUDAVEL (TECNICOS E DOCENTES) Ribeiro Salomon DEZ/26 =
DEZ/27 =
INSUMOS NECESSARIOS (QUANTO) <
Ne OIS (AOSQEUREI)ENTREGUE ACAO/INICIATIVA A SER DESENVOLVIDA (COMO) Insumos Nao Insumos (QF:JFZANZSO) RES&%I\ESA:SVEL
Financeiros Financeiros*
s I Estabelecer comités ou grupos de trabalho que envolvam membros de Pessoal 0,00
1 (Implantar) comités multidisciplinares diferentes areas, incenti%ar?do a colaboragé% em projetos especificos. Jun/24 Karina
Organizar eventos regulares, como café da manha, almogos ou Pessoal 0,00 Até dez/27
2 (Promover) eventos de integragao workshops, que reinam servidores técnicos e docentes para interagao
informal. Até dez/27
Criar programas de treinamento que abranjam tanto as habilidades Pessoal 0,00 Até dez/27
3 (Implantar) programas de técnicas quanto as pedagdgicas, promovendo a colaboracéo entre as duas|
desenvolvimento profissional conjunto areas. Jun/24
Oferecer workshops e cursos que incentivem a aprendizagem mutua. Pessoal 0,00 Até dez/27 Até dez/27
Estabelecer espagos fisicos dedicados a colaboragao, como salas de Pessoal 0,00 Até dez/27
4 (Implantar) espagos de reunides compartilhadas ou areas.de convivéncia Jun/24
colaboracdo fisicos e virtuais Utilizar plataformas online para-facilitar a comunicagéo e o Pessoal 0,00 Até dez/27
compartilhamento'de recursos. Até dez/27
(Incentivar) projetos de pesquisa e Estimular a colaboragé@o em projetos de pesquisa e desenvolvimento que Pessoal 0,00 ] Até dez/27
5 . integrem conhecimentos técnicos e académicos Até dez/27
desenvolvimento Alocar recursos para financiar-projetos colaborativos entre as equipes. pessoal 20.000,00 Até dez/27 Até dez/27
Garantir que existam canais de comunicagao eficientes entre os setores, Pessoal 0,00 Até dez/27
6 (Implantar) canais de como listas de e-mails, féruns online ou aplicativos de mensagens Até dez/27
comunicagao transparente Estimular a transparéncia na divulgagao de informagdes relevantes para Pessoal 0,00 Até dez/27
ambos os grupos. Até dez/27
Reconhecer e valorizar as contribuicdes tanto dos servidores técnicos Pessoal 0,00 Até dez/27 Até dez/27
7 (Implantar) politicas de quanto dos docentes para o sucesso da instituicdo.
reconhecimento e valorizagdo Desenvolver politicas que incentivem a promogéo conjunta de méritos e Pessoal 0,00 Até dez/27 Até dez/27
conquistas.
(Implantar) sistematica de Estabelecer um sistema de feedback regular entre servidores técnicos e Pessoal 0,00 Até dez/27 Até dez/27
8 docentes para identificar areas de melhoria e sucesso na colaboragéo.
feedback regular Realizar reunies periodicas para discutir desafios e oportunidades. Pessoal 0,00 Até dez/27 Até dez/27
Rromover uma lideranga que valorize a colaboragdo e incentive um Pessoal 0,00 Até dez/27 Até dez/27
9 (Promover a) formacéo de ambiente de trabalho inclusivo.
liderangas engajadas: Estimular lideres a demonstrar a importancia da colaboragdo através de Pessoal 0,00 Até dez/27 Até dez/27
seus proprios comportamentos.

* PCA = Plano de Contrata¢des Anual; Portaria de Distribuicdo Orgamentdria tem publicagé@o anual e identifica todo o orgamento da unidade, inclusive o vinculado a contratos especificos;

Parcerias sdo recurso ndo repassados para a conta da Universidade, aplicados diretamente pelo financiador externo OU mediante previsdo em PAF especifico junto a Fundacgéo.
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Tabela 36. PA D4P1-PESSOAS: Trabalhar comportamentos dos servidores.
MINISTERIO DA EDUCACAO -UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS - CENTRO DE TECNOLOGIA

de Tecnologia

MISSAO CTEC

OBJETIVO PDU CTEC

% - X MELHORAR O DESEMPENHO DOS CURSOS DE GRADUACAO
CTEC - o
é SER REFERENCIA NA FORMACAO DE ENGENHEIROS NO BRASIL E POS-GRADUACAO DO CTEC
SIGLA DIRETRIZ 4 PROJETO 1 LIDER INDICADOR METAS
PROFa. DEZ/24 = 20 %
TRABALHAR COMPORTAMENTOS DOS SERVIDORES KAROLINE Ipap1 = Percentual do projeto DEZ/25 = 50%
D4P1 DIESENVOILYIER 501 (DOCENTES E TECNICOS) ALVES MELO executado DEZ/26 = 75%
MORAES DEZ/27 = 100%
INSUMOS NECESSARIOS (QUANTO) <
N° FAOIPEIINON ) SISIENIINSELS ACAO/INICIATIVA A SER DESENVOLVIDA (COMO) Insumos Nao Insumos 0] NSOl =
(O QUE) ; . . 2 (QUANDO) (QUEM)
Financeiros Financeiros
Questlonarllo para Identlﬂcagao de Pesquisar sobre métodos de identificacdo de perfis comportamentais ¢ Computador, 0,00 jun/24 .
perfis dos servidores internet, pessoal Karol e Nathalia
1 (enga_jam~ento, cr!afuwdejde, Elaboragdo de modelo de questionario . Computador, 0,00 ago/24 Karol e Nathalia
motivacao, participagao, internet, pessoal
comprometimento, pertencimento, Validagio do questionario _ Computador, 0,00 out/24 Karol e Nathalia
querer aprender) internet, pessoal
Computador, Karol e Nathalia
Divulgagdo do questiondrio internet, pessoal, 0,00 dez/24
rede social
5 Relatério com perfis dos Recebimento de respostas ao questionario Internet 0,00 dez/24 Karol e Nathalia
servidores Anslise dosfesultados _ Computador, 0,00 fev/24 Karol e Nathalia
internet, pessoal
Elaboragdo.derelatdrio . Computador, 0,00 mar/25 Karol e Nathalia
internet, pessoal
Verificagdo de horarios.com maior participagdo Pessoal 0,00 abr/25 Karol e Nathalia
Computador, Karol e Nathalia
- . Divulgagdo da reunido internet, pessoal, 0,00 abr/25
Reunido para compartilhamento ;
3 de perfis e feedback rede social -
Identificagdo de facilitador(es) Pessoal 0,00 abr/25 Karol e Nathalia
Realizagdo da reunido e elaboragdo de ata Sala, projetor 20.000,00 abr/25 Karol e Nathalia
Identificar agBes de formagdo Pessoal 0,00 mai/25 Karol e Nathalia
Proposta de programa de agéo Definir temas Pessoal 0,00 jun/25 Karol e Nathalia
4 para formagao e acolhimento dos Identificar facilitadores/parcerias Pessoal 0,00 ago/25 Karol e Nathalia
servidores Definir cronograma Pessoal 0,00 ago/25 Karol e Nathalia
Computador, Karol e Nathalia
5 Acéo de formagao e acolhimento Divulgac&o das acdes internet, pessoal, 0,00 set/25
dos servidores rede social
Realiza¢do das a¢bes Sala, projetor 0,00 dez/25-dez/27| Karol e Nathalia

* PCA = Plano de Contrata¢des Anual; Portaria de Distribuicdo Orgamentdria tem publicagé@o anual e identifica todo o orgamento da unidade, inclusive o vinculado a contratos especificos;

Parcerias sdo recurso ndo repassados para a conta da Universidade, aplicados diretamente pelo financiador externo OU mediante previsdo em PAF especifico junto a Fundacgéo.
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de Tecnologia

Tabela 37. PA D4P2-PESSOAS: Trabalhar comportamentos do corpo discente.
MINISTERIO DA EDUCACAO -UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS - CENTRO DE TECNOLOGIA

MISSAO CTEC OBJETIVO PDU CTEC
% - X MELHORAR O DESEMPENHO DOS CURSOS DE GRADUACAO
CTEC - o
é SER REFERENCIA NA FORMACAO DE ENGENHEIROS NO BRASIL E POS-GRADUACAO DO CTEC
SIGLA DIRETRIZ 4 PROJETO 2 LIDER INDICADOR METAS
DEZ/24 =
TRABALHAR COMPORTAMENTOS DO CORPO _Profa, Nayra ID4P2 = DEFINIR DEZ/25 =
D4P2 DESENVOLVER PESSOAS DISCENTE Vicente Souza da DEZ/23 = DEZ/26 =
Silva - B
DEZ/27 =
INSUMOS NECESSARIOS (QUANTO) <
N° HROIRAINS é)qulszl)ENTREGUE ACAO/INICIATIVA A SER DESENVOLVIDA (COMO) Insumos Néo Insumos (QF:JFZA,\IZSO) RES&%I\IIESJSVEL
Financeiros Financeiros*
Questiondrio para identificacdo de perfisou | pesquisar sobre métodos de identificagéo para perfis Computador, 0.00 un./24
comportamento dos discentes a identificar e comportamentais de desenvolvimento de pessoas internet, pessoal ’ Jun. Nayra e Karol
desenvolver (motivagéo, envolvimento com Elab ~ trucEo d delo d tionari c tad
1 pesquisa, envolvimento com entidades aboragao € cons rugaoa (Iai(ggoe 0 de questionario a ser intecr)rrlrt]a‘:u ?asgrc;al 0,00 jul./24 Nayra e Karol
estudantis, criatividade, pertencimento-CTEC, P P
querer desenvolver-se, autonomia - L . L Computador,
’ ’ Validagao do questionario e da metodologia de aplicagéo . 0,00 set./24 Nayra e Karol
comportamento) internet, pessoal
R - . e . . ~ L . . Internet, pessoal,
elatério com identificagédo dos perfis Divulgacao do questionario a partir da metodologia adotada rede social 0,00 nov./24 Nayra e Karol
2 levantados (informagdes qualitativas e - = o~
quantitativas) Recebimento e catalogagdo (com.pllalggo) dos dados e Internet 0,00 nov./24 Nayra e Karol
respostas)ao questionario
Andlise e verificagao dos resultados Internet, pessoal 0,00 fev./25 Nayra e Karol
Reunido para compartilhamento dos Elaboracao de relatério parcial Internet, pessoal 0,00 fev./25 Nayra e Karol
3 resultadospda inves’fl? acio e identificar Chamada informativa sobre finalizagdo do relatério Internet, pessoal mar./25 Nayra e Karol
o os?tags Verificagdo de horarios com maior participagéo Internet, pessoal 0,00 mar./26 Nayra e Karol
prop Divulgacado da reunido Internet, rede social 0,00 mar./27 Nayra e Karol
Identificacdo de facilitador(es) Pessoal, internet 0,00 mar./28 Nayra e Karol
Proposta de programa de agdes para Realizagao da reunido e elaboragéo de ATA Projetor, internet 0,00 mar./29 Nayra e Karol
desenvolvimento discentes baseado no Identificar e definir as agdes de formagao Pessoal 0,00 abril/25 Nayra e Karol
relatério e outras abordagens (campanha de Definir temanio das actes
4 conscientizagao de valores e principios (formagdes, demandas e in?ormagées) Pessoal 0,00 mai./25 Nayra e Karol
éticos, programa de palestras, parceiras com ’
ou?raginstituigépes, campapnha para Identificar facilitadores/parcerias Pessoal 0,00 jul./25 Nayra e Karol
acompanhamento psicoldgico) Planejar e definir cronograma de agbes e parcerias Pessoal 0,00 ago./25 Nayra e Karol
Organizar a logistica para a aplicagao das acbes Pessoal 0,00 ago./25 Nayra e Karol
5 Acéo de informagéo, formagéo no Divulgacgao das agbes Internet, rede social 0,00 set./25 Nayra e Karol
desenvolvimento dos discentes nov/25-
Realizagao das agbes Sala, projetor 20.000,00 dez/27 Nayra e Karol

* PCA = Plano de Contrata¢des Anual; Portaria de Distribuicdo Orgamentdria tem publicagé@o anual e identifica todo o orgamento da unidade, inclusive o vinculado a contratos especificos;

Parcerias sdo recurso ndo repassados para a conta da Universidade, aplicados diretamente pelo financiador externo OU mediante previsdo em PAF especifico junto a Fundacgéo.
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Tabela 38. PA D5P1-PESSOAS: Engajar mais os professores com o CTEC.
MINISTERIO DA EDUCACAO -UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS - CENTRO DE TECNOLOGIA |

MISSAO CTEC

OBJETIVO PDU CTEC

= R . =
ETEC SER REFERENCIA NA FORMAGAO DE ENGENHEIROS NO BRASIL MELHORAR O Dgﬁg“é'?ggﬁ&ﬁgﬁgggsg%? GRADUAGAO
SIGLA DIRETRIZ 5 PROJETO 1 LIDER INDICADOR METAS
DEZ/24 = | 40%
APRIMORAR A PERFORMACE Profa. Karina Iosp1 = Percentual do projeto | DEZ/25 = | 60%
D5P1 DO CORPO DOCENTE ENEAIAR NI OB PROFEsE0RES Gl @ BT se Ribeiro Salomon executado DEZ/26 = | 80%
DEZ/27 = | 100%
INSUMOS NECESSARIOS (QUANTO) <
Ne PRODUTO A SER ENTREGUE ACAO/INICIATIVA A SER DESENVOLVIDA (COMO) Insumos N&o Insumos PRAZO | RESPONSAVEL
(O QUE) : . . : (QUANDO) (QUEM)
Financeiros Financeiros*
Fazer uma pesquisa em ogtras instituices de modelos de en.gajamento Computador, Karina e Lucas
académico, cultural e social e elencar as que podem ser aplicadas no . 0,00 abr-24 -
1 Levantamento das formas de CTEC. internet, pessoal Meili
engajar os professores Elencar e priorizar as formas de engajamento que podem ser aplicadas no Computador, 000 abr-24 Karina e Lucas
CTEC e elaborar sua implantagao pessoal ’ Meili
Buscar materiais didaticos atuahzagio§ e |n9vadores que ajudem os Computador, . Karina e Lucas
professores a tornarem as aulas mais interativas e praticas. Isso pode internet | 0,00 jun-24 Meili
) incluir simulagdes, laboratorios virtuais, videos educativos, etc. internet, pessoa et
2 Programa de engajamento Estabelecer parcerias com empresas e profissionais da industria para Computador, Karina e Lucas
académico AR . 0,00 Dez-24 -
trazer experiéncias do mundo real para a sala de aula. internet, pessoal Meili
Integrar projetos praticos e desafios em sala de aula. . Computador, 0,00 Até dez-27 Karina e_I__ucas
internet, pessoal Meili
Elaborar planos de trabalho de forma participativa para eventos culturais Computador, . Karina e Lucas
. 0,00 jun-24 .
no CTEC internet, pessoal Meili
Estabelecer uma comunidade de pratica onde os professores possam Computador, 0.00 iUl-24 Karina e Lucas
3 Programa de compartilhar ideias, recursos e desafios. internet, pessoal ’ ] Meili
engajamento cultural i
o4l Criar momentos de interagao entre os membros da comunidade . Computador, 10.000,00 até Dez/27 Karina e_I__ucas
internet, pessoal Meili
Desenvolver atividades coletivas de esporte e lazer. . Computador, 0,00 até Dez/27 Karina e.I__ucas
internet, pessoal Meili
Formar grupos de trabalho a partir de afinidades e interesses . Computador, 0,00 jul-24 Karina e.I._ucas
internet, pessoal Meili
Programa de engajamento IAbrir canais.de comunicagao eficaze; para rec.ebe'r'ideias e feedback pode _ Computador, 0.00 jul-24 Karina e_I__ucas
4 cientifico fortalecer o engajamento cientifico. internet, pessoal ’ Meili
Realizar eventos e workshops regularmente para discutir as Ultimas .
tendéncias em CTEC, compartilhar boas praticas e proporcionar . ?om;:tmtador, | 10.000,00 até Dez/27 Karln'?/le_ll__ucas
oportunidades de networking entre os professores. internet, pessoa el

* PCA = Plano de Contrata¢des Anual; Portaria de Distribuicdo Orgamentdria tem publicagé@o anual e identifica todo o orgamento da unidade, inclusive o vinculado a contratos especificos;

Parcerias sdo recurso ndo repassados para a conta da Universidade, aplicados diretamente pelo financiador externo OU mediante previsdo em PAF especifico junto a Fundacgéo.
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Tabela 39. PA D5P2-PESSOAS: Implantar um programa de capacita¢do docente continuada.
MINISTERIO DA EDUCACAO -UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS - CENTRO DE TECNOLOGIA

de Tecnologia

MISSAO CTEC OBJETIVO PDU CTEC
% - X MELHORAR O DESEMPENHO DOS CURSOS DE GRADUACAO
CTEC - o
é SER REFERENCIA NA FORMACAO DE ENGENHEIROS NO BRASIL E POS-GRADUACAO DO CTEC
SIGLA DIRETRIZ 5 PROJETO 2 LIDER INDICADOR METAS
B Prof. Leonardo DEZ/24 = | 40%
D5P2 APRIMORAR A PERFORMACE IMPLANTAR UM PROGRAMA DE CAPACITACAO DOCENTE Mendonca Iosp2 = Percentual do projeto | DEZ/25 = | 60%
DO CORPO DOCENTE CONTINUADA Tendrio De executado DEZ/26 = | 80%
Magalhaes DEZ/27 = | 100%
INSUMOS NECESSARIOS (QUANTO) <
N° PRODUTO A SER ENTREGUE ACAO/INICIATIVA A SER DESENVOLVIDA (COMO) Insumos N&o Insumos PRAZO | RESPONSAVEL
(O QUE) ; . : : (QUANDO) (QUEM)
Financeiros Financeiros*
Criar e circular formulario online para levantamento de deficiéncias Leonardo e
1 Demandas de capacitagao interna |técnicas/atualizagdes por parte dos servidores, bem como modelos de| * Internet, pessoal 0,00 mar.-24 tari
cursos (online, presenciais, hibridos, de curta duragdo ou minicursos) secretarias
Fornecedores internos de Criar e circular formulario online para identificagcdo de possiveis Leonardo e
2 treinamentos especificos de capacitadores internos em tematicas de interesse a docentes de Internet, pessoal 0,00 Apr-24 tari
interesse do CTEC engenharia e técnicos secretarias
. x . . Leonardo e
3 Articulagdo com PROFORD Apresentar lista de demandas de capacitagcdo do CTEC ao PROFORD Pessoal 0,00 May-24 Christopher
4 Cronogarama de capacitacdes Elaborar, juntamente com o PROFORD, calendario anual especifico Internet. pessoal 0.00 un.-24 Leonardo e
9 P ¢ de capacitagbées do CTEC P ' Jun. Christopher
Programa de participagcado em Levantar demandas de participagdo em eventos nacionais e Até margo Leo.nardo ©
5 , - . O L : Pessoal 200.000,00 Christopher
eventos externos internacionais e criar critério de apoio financeiro cada ano S
Diregao
6 Sistema de avaliagdo dos cursos Elaborar e glr'cular formulario o.r1_I|ne~para feedbaclf sobre cursos Internet, pessoal 0.00 jun.-24 Chrlstoph.er e
ministrados e contabilizagdo dos concluintes secretarias
7 Sistema de avaliagéo de Elaborar e circular formulario online semestral para identificar Internet. pessoal 0.00 .24 Christopher e
implementagdo de habilidades aplicacdes das habilidades desenvolvidas na atividade laboral P ' Jun. secretarias
Elaborar, semestralmente e nas semanas de planejamento previstas
. . no calendario académico, versées internas para os cursos PROFORD Dec-24 a | Christopher e
8 Reciclagem interna ~ o . A Internet, pessoal 0,00
de elevada adesdo ou com tematicas de maior relevancia interna ao dez/27 Leonardo
CTEC

* PCA = Plano de Contrata¢des Anual; Portaria de Distribuicdo Orgamentdria tem publicagé@o anual e identifica todo o orgamento da unidade, inclusive o vinculado a contratos especificos;

Parcerias sdo recurso ndo repassados para a conta da Universidade, aplicados diretamente pelo financiador externo OU mediante previsdo em PAF especifico junto a Fundacgéo.
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Tabela 40. PA D6P1-PESSOAS: Evitar a evasdo de alunos.

MINISTERIO DA EDUCACAOQ -UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS - CENTRO DE TECNOLOGIA

Centro de Tecnologia

MISSAO CTEC OBJETIVO PDU CTEC
54 - ~ MELHORAR O DESEMPENHO DOS CURSOS DE GRADUACAO
CTEC p b
P SER REFERENCIA NA FORMACAO DE ENGENHEIROS NO BRASIL E POS-GRADUACAO DO CTEC
SIGLA DIRETRIZ 6 PROJETO 1 LIDER INDICADOR METAS
DEZ/24 = 60%
BORIAEECERTA ~ Profa. Dr. Ibsp1 = Percentual do DEZ/25= 75%
D6P1 RELACAO COM O CORPO EVITAR A EVASAO DE ALUNOS . . _ 0
DISCENTE Mariano Neto projeto executado DEZ/26 = 90%
DEZ/27 = 100%
INSUMOS NECESSARIOS
PRODUTO A SER <
N° ENTREGUE ACAO/INICIATIVA A SER DESENVOLVIDA (COMO) ((?UANTO) I N e e A
(O QUE) In;umos.Nao _Insum_os (QUANDO) (QUEM)
Financeiros Financeiros*
Elaborar diretrizes de selegéo docentes e.dlsfct.antes para atuar na tutoria/mentoria e Pessoal 0.00 Abr/24 Tutores PET,
monitoria; coordenacdo de
. Elaboragéo das diretrizes para realizagao das atividades de tutoria/mentoria; Pessoal 0,00 Abr/24 Curso e os
1 Plano de aperfeicoamento dos — i . _ _ _ i professores 10
programas de orientagdo Definigdo dos instrumentos para monitorar e avaliar as atividades da tutoria/mentoria Pessoal 0.00 Abr/24 iod
(satisfagdio, assiduidade nos encontros, motivagao...). ’ periodo.
Criar um programa proprio de mgnltqua do CTEC, voltado as Q|§qlpllnas basicas para Pessoal 201._600,00 Até dez/27 Colegiados
reduzir a evaséo e a retengéo discente nos 4 semestres iniciais dos cursos. 6 bolsistas/ano
Relatorios acerca das Elaboracéo e aplicacédo de questionarios e outras ferramentas para identificacéo de Pessoal 0.00 Abr/24
> condigGes socioecondomicas e dificuldades logisticas relacionadas com a evaséo ' Colegiados de
dos Indices de Analise e discussao dos resultados obtidos pelos questionarios Pessoal 0,00 Jun/24 curso
rendimento/desempenho. Definicdo de acdes de intervengdo Pessoal 0,00 Jun/24
Agend ltidiscipli Identificar os eventos ja existentes no CTEC; Pessoal 0,00 Jun/24 Coordenacgdes
genda muttidisciplinar para Compatibilizar as agendas e programacdes Pessoal 0,00 Jul/24 dos cursos
3 eventos cientificos, = Worksh I Al I /24
profissionais e culturais rogramar Workshops e palestras com empresas atuantes em Alagoas Pessoal 0,00 Ju Colegiados
Programar Workshops e palestras com engenheiros e egressos do CTEC Pessoal 0,00 Jul/24
Analisar o desempenho discente nas disciplinas Pessoal 0,00 Abr/24
4 Semana pedaaéaica do CTEC Avaliar os resultados‘das avaliagbes docentes e da infraestrutura Pessoal 0,00 Abr/24 Colegiados
pedagog Construir relatérios para avaliagéo de ensino (por curso) Pessoal 0,00 Mai/24-27
Definir espaco para discutir resultados e tracar meios de intervengdo conjunta Pessoal 0,00 Mai/24-27 Direcdo CTEC
Levantamento das necessidades - por aplicagdo de questionarios Pessoal 0,00 Mai/24 C. Académicos
5 Agendg de saude mental para Articulagao, junto aos drgéos superiores, a dlsponlblllzqgao de profissionais para Pessoal 0,00 Mai/24- Direcéio CTEC
discentes do CTEC realizagdo de palestras e eventos de saude mental out/27
Divulgacéo do acesso aos servigcos de saude mental ofertados na UFAL Pessoal 0,00 Mai/24 C. Académicos
Definir'espacos. (fisico e temporal) para apresentagao da infraestrutura da unidade . C. Académicos e
. s - Pessoal 0,00 Mai/24 ~
6 Programagéo da semana de académica e apresentacao dos cursos coordenacgdes
acolhimento Elaborar workshops que permitam aos alunos conhecerem e acessar os programas Pessoal 10.000.00 Abr/24 a dos cursos de
de saude mental e assisténcia estudantil da UFAL ) ' out/27 graduacao

* PCA = Plano de Contrata¢des Anual; Portaria de Distribuicdo Orgamentdria tem publicagé@o anual e identifica todo o orgamento da unidade, inclusive o vinculado a contratos especificos;

Parcerias sdo recurso ndo repassados para a conta da Universidade, aplicados diretamente pelo financiador externo OU mediante previsdo em PAF especifico junto a Fundacgéo.
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Tabela 41. PA D6P2-PESSOAS: Aumentar articulagdo entre grupos discentes.

MINISTERIO DA EDUCACAO -UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS - CENTRO DE TECNOLOGIA

de Tecnologia

MISSAO CTEC OBJETIVO PDU CTEC
% - X MELHORAR O DESEMPENHO DOS CURSOS DE GRADUACAO
CTEC - e
é SER REFERENCIA NA FORMACAO DE ENGENHEIROS NO BRASIL E POS-GRADUACAO DO CTEC
SIGLA DIRETRIZ 6 PROJETO 2 LIDER INDICADOR METAS
DEZ/24 = | 40%
FORTALECER A RELACAO X Profa. Dra. _ DEZ/25 = | 60%
D6P2 COM O CORPO DISCENTE AUMENTAR ARTICULACAO ENTRE GRUPOS DISCENTES Karoline Ipsp2 = DEFINIR DEZ/26 = | 80%
DEZ/27 = |100%
INSUMOS NECESSARIOS (QUANTO) <
N° HANCLLIIS) (AOSQEUREI)ENTREGUE ACAO/INICIATIVA A SER DESENVOLVIDA (COMO) Insumos Néo Insumos (QF:JFZA,\IZSO) RES&%’E\SVEL
Financeiros Financeiros*
1 Identificar os grupos discentes Pessoal 0,00 Jun/24 Karol/Luciano
2 Identificar as deficiéncias de articulagéo internas e externas Pessoal 0,00 Jun/24 Karol/Luciano
Diagnostico Pessoal
3 Identificar as a¢des e eventos de cada grupo 0,00 Jun/24 Karol/Luciano
4 Levantar as necessidades de cada grupo Pessoal 0,00 Jul/24 Karol/Luciano
5 Avaliar o diagnéstico Pessoal 0,00 Ago/24 Karol/Luciano
6 Planejar reunies periddicas entre grupos Pessoal 0,00 Ago/24 Karol/Luciano
7 Plano de articulagéo Divulgar as acdes de cada grupo Pessoal 0,00 Ago/24 Karol/Luciano
8 Criar um calendario anual dos eventos discentes Pessoal 0,00 Ago/24 Karol/Luciano
9 Identificar forma de suprir as deficiéncias de articulagéo internas e Pessoal 0.00 Ago/24 Karol/Luciano
externas
10 Implantar programa de articulag&o discente Pessoal 10.000,00 Até dez/27 | Karol/Luciano
11 Implantar programa de comunicagédo discente Pessoal 5.000,00 Até dez/27 | Karol/Luciano
Plano de acompanhamento Pessoal
13 Implantar programa de comunicag&o em mao dupla (feed back) 5.000,00 Até dez/27 | Karol/Luciano
14 Divulgar os resultados Pessoal 0,00 Até dez/27 | Karol/Luciano

* PCA = Plano de Contrata¢des Anual; Portaria de Distribuicdo Orgamentdria tem publicagé@o anual e identifica todo o orgamento da unidade, inclusive o vinculado a contratos especificos;
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Tabela 42. PA D7PI-INFRAESTRUTURA: Modernizar a estrutura fisica atual.

MINISTERIO DA EDUCACAO -UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS - CENTRO DE TECNOLOGIA

MISSAO CTEC

OBJETIVO PDU CTEC

% - x MELHORAR O DESEMPENHO DOS CURSOS DE GRADUACAO E
kUEC SER REFERENCIA NA FORMACAO DE ENGENHEIROS NO BRASIL POS-GRADUAGAO DO CTEC ¢
SIGLA DIRETRIZ 7 PROJETO 1 LIDER INDICADOR METAS
Profa. Dra. Nélia | % de ambientes adequados | DEZ/24= | 40%
RECUPERAR A Callado ID7P1 = 100 x AAD/NTA DEZ/25= | 60%
D7P1 INFRAESTRUTURA DO CTEC A CIBISRAARA BSURLITIRA (FIera stk Prof. Dr. Carlos AAD = Ambientes adequados DEZ/26 = 80%
Eduardo NTA = N° total de ambientes DEZ/27 = 100%
INSUMOS NECESSARIOS )
PRODUTO A SER ENTREGUE ~ (QUANTO) PRAZO RESPONSAVEL
N° (O QUE) ACAOI/INICIATIVA A SER DESENVOLVIDA (COMO) Insumos N&o InSUMos (QUANDO) (QUEM)
Financeiros Financeiros*
1 Diagnostico da infraestrutura Fazer o levantamento de todos os espacos do CTEC. Pessoal 0,00 04/2024 Nelia
Priorizar as necessidades de atuacao. Pessoal 0,00 05/2024 Nelia/Cadu/Dir
L Fazer levantamento de necessidades Pessoal 0,00 Nelia/Cadu/Dir
ﬂ?}gﬁiédr?omeogglzri];ﬁzgtgg Levantar modelos e custos e forma de aquisicdo Pessoal, Internet 0,00 Nelia/Cadu/Dir
Priorizar aquisi¢éo e elaborar cronograma de aquisi¢cao Pessoal 0,00 Nelia/Cadu/Dir
Fazer a inspe¢do segundo a ABNT NBR 16747:2020. Pessoal 0,00 semestral Nelia
.Faze.r o] cgdastro das atividades de manutencdo predial (elétrica, Computador Cadu
~ . hidraulica, pintura, esquadrias, lousa), levantar custos e montar uma P ’ 0,00 Semestral
2 Plano de manutencgéo predial planilha de custo e priorizacio. pessoal Gustavo
Identificar forma de re.6}I|z.ar 0S Servicos (njanutengap/hmtat;ao) _ Pessoal 0,00 04/2024 NeI|§\/Ca~du e
Elaborar cronograma periédico de-manutengéo preventiva e corretiva Direcéo
Definir quais equipamentos terdo manutencao pela gestdo do CTEC Pessoal 0,00 04/2024 Nelia/Cadu/Dir
3 Plano de _manutengéo de Fazer levantamento do quantitativo e idade dos equipamentos Pessoal 0,00 05/2024 Nelia/Cadu e
equipamentos Identificar forma de realizar 0s servigcos (emp. manutengaol/licitagao) Pessoal 0,00 05/2024 Gustavo
Elaborar cronograma periédico de manutengado preventiva e corretiva pessoal 0,00 05/2024
Identificar necessidades de ampliagfes e reformas Pessoal 0,00 06/2024
Definir modelos padrdes de salas de aula, de laboratérios, de area de .
L conviv%ncia, de salas de permanéncia e de WCs. Pessoal, Internet 0,00 06/2024 NellajCa~du €
4 Plano de ampliacdo e reforma Identificar existéncia de projetos de engenharia. 0,00 06/2024 Direcgo
priorizado Priorizar os servigos Pessoal 0,00 06/2024
Identificar forma de realizar os servi¢cos (emp.manutencdol/licitacao) pessoal 0,00 06/2024 Nélia/Direcéo/
Levantar custos e elaborar cronograma fisico financeiro Pessoal, Internet 0,00 06/2024 Sinfra
. ) Aquisi¢@o de mobiliario e equipamentos Pessoal 359.000,00 Até dez/27 Nelia
5 angrfﬁtz?w%ggsasﬁglligggod: Execucédo do plano de manutencéo predial Pessoal 200.000,00 Até dez/27 Cadu
refolrmas Execucao do plano de manutengao de equipamentos Pessoal 100.000,00 Até dez/27 Gustavo
Execucao das obras de ampliagéo e reformas Pessoal 1.125.000,00 Até dez/27 SINFRA

* PCA = Plano de Contrata¢des Anual; Portaria de Distribuicdo Orgamentdria tem publicagé@o anual e identifica todo o orgamento da unidade, inclusive o vinculado a contratos especificos;

Parcerias sdo recurso ndo repassados para a conta da Universidade, aplicados diretamente pelo financiador externo OU mediante previsdo em PAF especifico junto a Fundacgéo.
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Tabela 43. PA D7P2-INFRAESTRUTURA: Melhorar a seguran¢a do CTEC.
MINISTERIO DA EDUCACAO -UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS - CENTRO DE TECNOLOGIA |

MISSAO CTEC OBJETIVO PDU CTEC
% - X MELHORAR O DESEMPENHO DOS CURSOS DE GRADUACAO
CTEC - o
é SER REFERENCIA NA FORMACAO DE ENGENHEIROS NO BRASIL E POS-GRADUACAO DO CTEC
SIGLA DIRETRIZ 7 PROJETO 2 LIDER INDICADOR METAS
DEZ/24 = | 40%
RECUPERAR A Prof. Dr. Roberto _ DEZ/25 = | 60%
D7P2 | |INFRAESTRUTURA DO CTEC MELHORAR A SEGURANGA DO CTEC Barbosa Io7P2 = DEZ/26 = | 80%
DEZ/27 = | 100%
INSUMOS NECESSARIOS (QUANTO) -
N° FROIDENN) A S ISITREE2 ACAO/INICIATIVA A SER DESENVOLVIDA (COMO) Insumos Né&o Insumos PRAZO RESPONSAVEL
(O QUE) . . ) > . | (QUANDO) (QUEM)
Financeiros Financeiros
1 Diagnostico de vulnerabilidade Levantar as areas vulneraveis do CTEC Pessoal 0,00 06/24 Roberto/Gustavo
Elaborar projeto de demarcacéo e protecao do perimetro da Unidade N
Académica Pessoal 0,00 06/24 Roberto/Diregéo
2 Projeto de controle de acesso Elaborar projeto de sistema de CFTV Pessoal 0,00 06/24 Roberto/Dire¢ao
Elaborar prOJetq Qe agequa(;ao arquitetbnica para protecao de. portas €| Pessoal 0,00 06/24 Roberto/Direcio
janelas (especificagdo de grades e fechaduras para portas e janelas)
. . Y] . 0,00
Elaborar estlmatlvg de custq para cada divisdo do prgjeto dg coAnt_roIe Pessoal Até dez/27 | Roberto/Direcio
de acesso (protegéo de perimetro, CFTV e adequacao arquitetbnica)
0,00
) Verificar disponibilidade financeira Pessoal Até dez/27 | Roberto/Direcédo
3 Implantar projeto de controle de
acesso i ANCi i 5 itéri 0,00
Avaliar grau dg relevancia do projeto em relagao~ aos critérios de Pessoal Até dez/27 | Roberto/Direcio
priorizag&o de uso dos‘recursos de captagdo externa.
Autorizar contratag@es e aquisi¢des para implantacdo do projeto Pessoal 40.000,00 Até dez/27 | Roberto/Diregéo

* PCA = Plano de Contrata¢des Anual; Portaria de Distribuicdo Orgamentdria tem publicagdo anual e identifica todo o orgamento da unidade, inclusive o vinculado a contratos especificos;
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Tabela 44. PA DSP1-ACADEMICO: Ampliar os Cursos de Graduagdo e Pos-Graduagao.
MINISTERIO DA EDUCACAO -UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS - CENTRO DE TECNOLOGIA

Centro de Tecnologia

MISSAO CTEC

OBJETIVO PDU CTEC

% - ~ MELHORAR.O DESEMPENHO DOS CURSOS DE
CTEC N - b
é SER REFERENCIA NA FORMACAO DE ENGENHEIROS NO BRASIL GRADUACAQ E POS-GRADUACAO DO CTEC
SIGLA DIRETRIZ 8 PROJETO 1 LIDER INDICADOR METAS
DEZ/24 =
MELHORAR O ENSINO E A ~ . ~ IS Bl DEZ/25 =
D8P1 PESQUISA AMPLIAR OS CURSOS DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO Leonardo Ipgp1 = DEZ/26 =
M Iha =
againaes DEZ/27 =
INSUMOS NECESSARIOS
PRODUTO A SER ENTREGUE ~ (QUANTO) PRAZO | RESPONSAVEL
(e}
N (O QUE) ACAOI/INICIATIVA A SER DESENVOLVIDA (COMO) Insumos Nao INSUMmos (QUANDO) (QUEM)
Financeiros Financeiros*
1 Lista do perfil de empresas e setores | Entrar em contato com instituicdes que possuam lista de empresas, como Pessoal 0.00 Aor-24 Empresas
industriais mais atuantes em Alagoas IEL, Federacao das Industrias, SEBRAE e SENAI ’ P juniores
Lista de demandas tecnoldgicas dos 10| Construir lista de demandas tecnoldgicas com base nos setores industriais Empresas
2 NN - ; Pessoal 0,00 May-24 I
principais setores econémicos presentes e mais atuantes juniores
Lista de problemas sociais mais Identificar e construir lista com problemas sociais persistentes e emergentes : Empresas
3 atuantes do Estado dos ultimos 10 anos Pessoal 0,00 May-24 juniores
Levantamento de demandas e . . - . . ) ~
4| oncencias tcnologeas o agenias | AULZAr 5 e detadas lerlbgas  prs e perspeca deperlie | pesson
de fomento e instituigcdes financiadoras. proj ’ ¢ P p )
Cruzar dados de demandas tecnolégicas.das industrias, bem como os Coordenacses de
5 Perfil tecnolégico atualizado do Estado projetos desenvolvidos, financiamentos e startups desse setor para Pessoal 0,00 jul.-24 GO
- - graduacao
estabelecer o perfil atual e rumos das-engenharias no Estado
o . . Ajustar linhas de pesquisa dos PPGs para atendimento das demandas . .
6 Atualizagéo das linhas de pesquisa tecnologicas identificadas anteriormente Pessoal 0,00 Aug-24 Colegiados PPGs
. ~ Estabelecer contato e parceria comas empresas para direcionamento de . Coordenacgdes
7 Articulagdo com empresas projetos de PPGs de cunho-pratico e obter alunos atuantes no mercado Pessoal 0,00 Sep-24 PPGs
= . Estabelecer diretrizes. nos PPGs para atendimento de necessidades de .
8 Reformulagéo de Regimento de PPGs profissionais que trabalham, ou criar turmas especificas para esse publico. Pessoal 0,00 Sep-24 Colegiados PPGs
9 Atualizagao dos setores de Estudo e | Criar formulario online para identificar atualizagdo de atuagdo de docentes Pessoal 0.00 Julv-2024 Diregao e
docentes vinculados considerando: Noves contratados, docentes que finalizaram capacitagoes. ’ Y secretarias
10 Diagnéstico de setores de estudo em Avaliar os dados coletados considerando: abertura de novos cursos de Pessoal 0.00 Aug-24 Coordenagdes de
cendrio de abertura de novos cursos | graduagdo (20 e 40 alunos/semestre) e taxa de retengdo média, por setor. ’ 9 graduacao
11 Lista de profgssorgs volta~dos para Identificar, via formulario onllpe e qvahaga:o currlgu!ar, de professores Pessoal 0,00 Aug-24 Dirego
pesquisa e inovagdo envolvidos com pesquisa e inovagdo nos ultimos 5 anos
Reunides‘com a Prograd para esclarecimento quanto a estruturagéo dos .
: - Aug-24
12 Proposta de ampliagdo de cursos de projetos pedagdgicos de curso (PPCs) Pessoal 0.9 - Ngéessédgri]rfséo
graduagéao e pds-graduagao Revisdo dos PPCs incorporando a possibilidade de ampliagéo de vagas Pessoal 0,00 Nov - 24 CTEC ¢
Elaboragéo os PPCs dos novos cursos Pessoal 0,00 Nov-25
13 Estruturagéo de espago f|§|co para Levantar lista de espagos flSlcos, considerando cqmparltllhamejnto, para Pessoal 0,00 Nov - 25 Coordenagdes
docentes em pesquisa docentes com perfil desenvolverem pesquisa e inovacao
14 Estruturagao de espacofisico para os Levantar capacidade de salas de aula, equipamentos, laboratérios, Pessoal 0.00 Mav-25 Coord. graduagéo
cursos (PPGs e Graduagao) capacidade para aulas praticas, demanda semestral de reagentes ’ Y e PPGs

* PCA = Plano de Contrata¢des Anual; Portaria de Distribuicdo Orgamentdria tem publicagé@o anual e identifica todo o orgamento da unidade, inclusive o vinculado a contratos especificos;

Parcerias sdo recurso ndo repassados para a conta da Universidade, aplicados diretamente pelo financiador externo OU mediante previsdo em PAF especifico junto a Fundacgéo.
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Tabela 45. PA DEP2-ACADEMICO: Melhorar a eficiéncia na formagdo de graduagdo.
MINISTERIO DA EDUCACAO -UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS - CENTRO DE TECNOLOGIA |

MISSAO CTEC OBJETIVO PDU CTEC
%4 - ~ MELHORAR O DESEMPENHO DOS CURSOS DE GRADUACAO
CTEC . =
P SER REFERENCIA NA FORMACAO DE ENGENHEIROS NO BRASIL E'POS-GRADUACAO DO CTEC
SIGLA DIRETRIZ 8 PROJETO 2 LIDER INDICADOR METAS
DEZ/24 =
MELHORAR O ENSINO E x % Profa. Dra. Aline _ DEZ/25 =
D8P2 A PESQUISA MELHORAR A EFICIENCIA NA FORMACAO DE GRADUACAO Espinola Ipgp2 = DEZ/26 =
DEZ/27 =
INSUMOS NECESSARIOS
PRODUTO A SER i
N° ENTREGUE ACAO/INICIATIVA A SER DESENVOLVIDA (COMO) (NQUANTO) KACONE IRES O EE
(O QUE) Insumos Nao Insumos (QUANDO) (QUEM)
Financeiros Financeiros*
Listar as demandas explicitadas nas Novas DCNs Pessoal 0,00 Jun/24 Aline
Consultar professores potenciais pessoas para entrar em contato Pessoal 0,00 Jun/24 Aline
Montar Formulario/Questionario para encaminhar a gestores (publicos e privados) - Jun/24
Perfil do profissional desejado; mecanismos de aperfeigoamento interno das Pessoal 0,00 Christopher
1 Lte\;]adr;:sn:sgtgai empresas; Habilidades/Competéncias ...
D ate d 3 M d Realizar reunido com o CREA/AL e Conselho de Eng. Quimica Pessoal 0,00 Jun/24 Aline
emandas do Mercado Consultar egressos que atuam no mercado de trabalho (publico e privado) - Pode Jun/24 :
. - Pessoal 0,00 Aline
ser via formulario ou conversa
Gerar relatério com os resultados das consultas Pessoal 0,00 Jun/24 Aline
Propor agbes para atendimento dos itens/demandas identificadas; Pessoal 0,00 Jun/24 Aline
Propor texto basico para incluir nos PPC - Ressaltar a importancia e listar Aline e
metodologias ativas que podem ser implementadas nas disciplinas de engenharia Pessoal 0,00 Seti24 Christopher
Promogéo da incluséo de Fazer o levantamento das metodologias-que demandam capacitagéo Pessoal 0.00 Set/24 Aline e
2 Metodologias Ativas no (principalmente para‘os novos professores) ' Christopher
Ensino Proposta de adequagéo de salas %Zi:ﬂgﬁt\égltadas para Participagao Ativa dos Pessoal 0,00 Set/24 Christopher
Alinhar com Proford a realizagdo.dos minicursos especificamente para o CTEC Pessoal 0,00 Set/24 Christopher
Promogao de Melhoria da Verificar com o Proford a possibilidade der?ur.sos de didatica para os professores de Pessoal 0,00 Nov/24 Christopher
qualidade do Ensino- — engenharias. __ — —
3 Aprendizadem nos Cursos Propor oficinas para desenvolvimento de soft skill - habilidades Inteligéncia Aline e
P g ) emocional; Auto-determinagéo; Comunicagao eficaz; Pensamento criativo; Pessoal 0,00 Nov/24 Christopher
de Engenharia Pensamento critico; Trabalho em Equipe (Para servidores e alunos) P
Levgnta[a lista de spftwares necessarios para atender.a's.d|SC|pI|r.1asAapos a Pessoal 0,00 Jan/25 Christopher
modernizagéo dos curriculos (projetos elétricos, hidrossanitario, arquiteténico BIM).
Levantar as capacitagdes necessarias para professores, técnicos e alunos- Jan/25 :
Promogéao da EJEC/PROTEC que ministram as disciplinas ou fazem projeto de extensao. Pessoal 0,00 Christopher
4 Modernizagao do Cursos Contratagdo das capacitagdes necessarias e Aquisicdo dos softwares Pessoal 100.000,00 Jan/25 Aline
de Engenharia Levantar-as necessidades de modernizag&o dos laboratérios — Verificar se alguma Pessoal 0.00 Jan/25 Christopher
norma foi atualizada e requer novos ensaios que o laboratério ainda ndo possui. ' P
Gerar relatérios de demandas de equipamentos e infraestrutura para os laboratorios Jan/25 :
para adequagdo as normas atuais e aos novos softwares Pessoal 0,00 Aline

* PCA = Plano de Contrata¢des Anual; Portaria de Distribuicdo Orgamentdria tem publicagé@o anual e identifica todo o orgamento da unidade, inclusive o vinculado a contratos especificos;
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C—
Levantar quais tecnologias educacionais poderiam ser incorporadas nas disciplinas; Pessoal 0,00 Christophe
~ . Listar quais tecnologias educacionais ja séo utilizadas e podem ser utilizadas pelas :
InEtggra(;qo d? Tecr;zolo_g|as demais disciplinas e infraestrutura atual Pessoal o0 Aline
ucacionais no Ensino - fiqiar quais infraestruturas/produto precisam ser adaptadas ou adquiridas para Pessoal 0.00 Christopher
introduzir as tecnologias nas disciplinas ’ P
Fazer os levantamentos das parcerias internacionais que os cursos de pos- .
graduacgdes do CTEC possuem; Pessoal 0,00 Aline
Promogio da Fazer levantamento de bolsas de estudo para intercambio no exterior; Pessoal 0,00 Christopher
. = Fazer levantamento as universidades estrangeiras que a UFAL tem parceria, que .
Internamgnallzac;ao dos aceitam alunos de graduago; Pessoal 0,00 Aline
ursos Listar universidade/paises que ndo cobram anuidade para estrangeiros; Pessoal 0,00 Christopher
Verificar se ainda existem bolsas de intercambio para graduagéo - CAPES, CNPq, .
FAPEAL ou estrangeira; Qessoal 0,00 Aline
Criar um banco de oportunidades de projetos de engenharia (Projeto de Extensao).e| .
dinamizar a divulgacao; Pessoal 0,00 Christopher
Promoc&o da Participag&o Criar um banco de oportunidades de estagio e dinamizar a divulgacao; Pessoal 0,00 Aline
dos Estudantes em Ampliar e dinamizar a divulgagéo dos eventos promovidos pelo CTEC e/ou UFAL Aline e
Atividades (Semana de Engenharia, Conecte, TIC, SAEC, SPE Talks, SPE Energy, UFAL de Pessoal 0,00 Christopher
Extracurriculares, Estagios Portas Abertas, Nivelamento, Palestras...) IStop
. . * | Ampliar e dinamizar a divulgacéo dos programas do CTEC (EJEC, PROTEQ, PEC, .
Pesquisa, Projetos e PET C&T, PET Ambiental, PET Civil, CAs) Pessoal 0,00 Christopher
Mobilidade Académica Criar um banco de oportunidades de pesquisas académicas e sua divulgagao Pessoal 0,00 Aline
Ampliar e dinamizar a divulgagéo do Programa da UFAL de:Mobilidade Académica .
entre as faculdades de Alagoas/ Pessoal 0,00 Christopher
Criar um banco de oportunidades de projetos de engenharia (Projeto de Extenséo) e .
dinamizar a divulgacéo; Pessoal 0,00 Aline
Promocéo da Participag&o Criar um banco de oportunidades de estégic e dinamizar a divulgacao; Pessoal 0,00 Christopher
dos Estudantes em Ampliar e dinamizar a divulgagéo dos eventos promovidos pelo CTEC (Semana de Pessoal 0.00 Aline
Atividades Engenharia, Conecte, TIC, SAEC, SPE Talks,"SPE Energy, UFAL Portas Abertas ...) ’

. P Ampliar e dinamizar a divulgagdo dos programas do CTEC (EJEC, PROTEQ, PEC, .
EXt’Ifg:(;ﬁfsugag’;z'j;sg:z'os' PET C&T, PET Ambiental, PET Civil, CAs) Pessoal 0,00 Christopher
i~ ’ N Criar um banco de oportunidades de pesquisas académicas (PIBIC, PIBITI, ...) e .

Mobilidade Académica dinamizar a divulgacao: Pessoal 0,00 Aline
Ampliar e dinamizar a divulgagéo do Programa da UFAL de Mobilidade Académica -
entre as faculdades de Alagoas/ Pessoal 0,00 Christopher
Identificar os estudantes em vulneraveis (sécio-econémico), Pessoa com Deficiéncial Pessoal 0.00 Aline
(PCD) e neurodivergentes; ’
Criar protocolo de assisténcia aos estudantes neurodivergentes com suas Pessoal 0.00 Christopher
Criagdo de Sistemas de — - — eSpe(?'f'C'dadeS; ——
A h t Solicitar.treinamento/capacitacdo ao Nucleo de Acessibilidade da UFAL (NAC) e/ou Pessoal 0.00 Aline
Comparl a.men ° Laboratério de Acessibilidade (LAC) para atendimento alunos PCD; ’
Académico Ampliar e dinamizar a divulgagéo dos programas assistenciais da PROEST para os Pessoal 0.00 Christopher
alunos em vulnerabilidade social; ! p
Retomar/Efetivar/Padronizar o Programa de Orientacdo Académica — PROA; Pessoal 0,00 Aline
Criar um programa ou disciplina de Pré-Calculo; Pessoal 0,00 Christopher

Conforme consta no item 4.1 Ensino de.Graduagao, pag. 28, o CTEC pretende implantar os cursos de graduagdo em Engenharia mecéanica, Engenharia de materiais, Ciéncia dos materiais e Engenharia de alimentos.

* PCA = Plano de Contrata¢des Anual; Portaria de Distribuicdo Orgamentdria tem publicagdo anual e identifica todo o orgamento da unidade, inclusive o vinculado a contratos especificos;
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Centro de Tecnologia

Tabela 46. PA DSP3-ACADEMICO: Trabalhar temas transversais importantes para a formagdo discente.
MINISTERIO DA EDUCACAO -UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS - CENTRO DE TECNOLOGIA |

MISSAO CTEC OBJETIVO PDU CTEC
%4 - ~ MELHORAR O.DESEMPENHO DOS CURSOS DE GRADUACAO
CTEC - b
b SER REFERENCIA NA FORMACAO DE ENGENHEIROS NO BRASIL E POS-GRADUACAO DO CTEC
SIGLA DIRETRIZ 8 PROJETO 3 LIDER INDICADOR METAS
Prof. D DEZ/24 =
D8P3 MELHORAR O ENSINO E A TRABALHAR TEMAS TRANSVERSAIS QUE ATUALMENTE SAO L:l(::i.an:; ID8P3 = DEZ/25 =
PESQUISA IMPORTANTES PARA A FORMAGCAO DOS ESTUDANTES B - DEZ/26 =
arbosa DEZ/27 =
INSUMOS NECESSARIOS
PRODUTO A SER ENTREGUE ~ (QUANTO) PRAZO RESPONSAVEL
o
N (O QUE) ACAOQ/INICIATIVA A SER DESENVOLVIDA (COMO) Insumos Nio Insumos (QUANDO) (QUEM)
Financeiros | Financeiros*
Promover roda de conversa com os integrantes dos programas discentes do Julho de Luciano Santos e
CTEC (PETs, empresas juniores e centros académicos entre outros) para Pessoal 0,00 2024 coordenadores de
mapear percepgdes e expectativas. curso
. Promover rodas de conversa com profissionais do mercado para mapear Agosto de Luciano Santos e
Mapeamento de temas transversais coniunturas e tendéncias Pessoal 0,00 2024 direcio do CTEC
relevantes para a formagéo de I - - G
1 rofissionais da enaenharia na Promover roda de conversa com egressos dos cursos de engenharia do CTEC Setembro de | Luciano Santos e
P atualidad% para mapear eventuais deficiéncias existentes no processo de formagao no que Pessoal 0,00 2024 coord. de curso
se refere a temas transversais relevantes na atualidade. )
Realizar pesquisa em editais de recrutamento e selegéo langados por empresas .
SRR ) . Outubro de Luciano Santos e
de engenharia, ciéncia e tecnologia para mapear o que tem sido demando dos Pessoal 0,00 2024 coord. de curso
candidatos atualmente. )
Pesquisar, dentro do quadro de servidores do CTEC, por profissionais que Novembro Luciano Santos e
possam contribuir com o desenvolvimento.de atividades voltadas para a Pessoal 0,00 de 2024 direcio do CTEC
formagéo transversal dos estudantes de engenharia. ¢
Pesquisar, dentro do quadro de 'servidores da UFAL, por profissionais que .
Estabelecimento d rceir . possam contribuir com o desenvolvimento de atividades voltadas para a Pessoal 0,00 D;;ngg;o bﬁg'aggc’sc)agtgég
2 zeaseisglvirier?tozgs :t(ievigz dp:Sa formagéo transversal dos estudantes de engenharia. ¢
Engajar os programas discentes do CTEC (PETs, empresas juniores e centros Pessoal 0.00 Fevereiro de Luciano Santos e
académicos, entre outros) ’ 2025 coord. de curso
Obter a colaboragéo de estudantes e professores de outros cursos (psicologia, . .
- e - A - Fevereiro de Luciano Santos e
direito, ciéncias sociais, etc) que possam contribuir com a formacgao transversal Pessoal 0,00 2025 direcio do CTEC
dos estudantes de engenharia. ¢
Verificar'o que consta e o que ainda falta nos PPPCs dos cursos do CTEC no Pessoal 000 Margo de Luciano Santos e
que diz respeito a formacéo transversal dos estudantes de engenharia. ' 2025 coord. de curso
Estabelecimento de um conjunto de| Verificar a forma como os temas transversais vém sendo trabalhados e propor Pessoal 0.00 Margo de Luciano Santos e
3 atividades relacionadas a formagao acréscimos, melhorias e aperfeicoamentos, se for o caso. ' 2025 coord. de curso
transversal dos estudantes de . Luciano Santos,
engenharia ' Estgbelfzcer, em comum acordo com todas as partes envoIV|das., uma Abril de grupos discentes
sistematizagdo da formacao transversal dos estudantes de engenharia de todos Pessoal 0,00 2025 coord. de curso e’
os cursos do CTEC. diregéo do CTEC

* PCA = Plano de Contrata¢des Anual; Portaria de Distribuicdo Orgamentdria tem publicagé@o anual e identifica todo o orgamento da unidade, inclusive o vinculado a contratos especificos;

Parcerias sdo recurso ndo repassados para a conta da Universidade, aplicados diretamente pelo financiador externo OU mediante previsdo em PAF especifico junto a Fundacgéo.
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Tabela 47. PA D8P4-ACADEMICO: Aumentar a interag¢do entre grupos de pesquisa.
MINISTERIO DA EDUCACAO -UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS - CENTRO DE TECNOLOGIA |

MISSAO CTEC OBJETIVO PDU CTEC
%4 - ~ MELHORAR.O DESEMPENHO DOS CURSOS DE
CTEC N ; >
P SER REFERENCIA NA FORMACAO DE ENGENHEIROS NO BRASIL GRADUACAQ E POS-GRADUACAO DO CTEC
SIGLA DIRETRIZ 8 PROJETO 4 LIDER INDICADOR METAS
DEZ/24 = | 20%
MELHORAR O ENSINO E A = Prof. Dr. Ipspa =100 x APPCano DEZ/25 = | 30%
D8P4 PESQUISA AUMENTAR A INTERACAO ENTRE GRUPOS DE PESQUISA Eduardo Lucena NAPPano DEZ/26 = | 40%
DEZ/27 = | 50%
INSUMOS NECESSARIOS
PRODUTO A SER ENTREGUE ~ (QUANTO) PRAZO RESPONSAVEL
o
N (O QUE) ACAO/INICIATIVA A SER DESENVOLVIDA (COMO) Insumos N&o INSUMoS (QUANDO) (QUEM)
Financeiros Financeiros*
Identificar os grupos de pesquisa Pessoal 0,00 Jun/24 Eduardo
Identificar as deficiéncias de interacéo Pessoal 0,00 Jun/24 Eduardo
1 Diagnostico dos grupos de pesquisa = I Eduard
Identificar publicacdes, acdes e eventos de cada grupo essoa 0,00 Jun/24 uardo
Levantar temas afins de cadagrupo Pessoal 0,00 Juli24 Eduardo
Avaliar o diagndstico Pessoal 0,00 Ago/24 Eduardo
Planejar reunides periodicas entre grupos visando publicacdes Pessoal 0,00 Ago/24 Eduardo
conjuntas
2 Plano de Integracsio Sistematizar periédicos de publicacdes e forma de escrita de artigos Pessoal 0,00 Ago/24 Eduardo
Sistematizar possibilidades e for_mas de deposito de patentes em Pessoal 0,00 Ago/24 Eduardo
conjunto
Criar um calendariojanual dos eventos de integracéo Pessoal 0,00 Ago/24 Eduardo
Implantar programa de integracéo Pessoal 10.000,00 Até dez/27 Eduardo
Implantar programa de publicagéo conjunta Pessoal 5.000,00 Até dez/27 Eduardo
10 Plano de acompanhamento = I Eduard
Implantar programa de depdsito de patentes conjunta essoa 5.000,00 Até dez/27 uardo
Divulgar os resultados Pessoal 0,00 Até dez/27 Eduardo

* PCA = Plano de Contrata¢des Anual; Portaria de Distribuicdo Orgamentdria tem publicagé@o anual e identifica todo o orgamento da unidade, inclusive o vinculado a contratos especificos;

Parcerias sdo recurso ndo repassados para a conta da Universidade, aplicados diretamente pelo financiador externo OU mediante previsdo em PAF especifico junto a Fundacgéo. 74




Tabela 48. PA DEP5-ACADEMICO: Fortalecer o desempenho dos setores de atuagdo.
MINISTERIO DA EDUCACAO -UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS - CENTRO DE TECNOLOGIA

Centro de Tecnologia

MISSAO CTEC

OBJETIVO PDU CTEC

cTEC’ - x MELHORAR O DESEMPENHO DOS CURSOS DE
P SER REFERENCIA NA FORMACAO DE ENGENHEIROS NO BRASIL GRADUAQAO E PC')S-GRADUA(;AO DO CTEC
SIGLA DIRETRIZ 8 PROJETO 5 LIDER INDICADOR METAS
Prof. Dr DEZ/24 =
D8P5 MELHO';“E';CC!’U'IESN:'NO EA FORTALECER O DESEMPENHO DOS SETORES DE ATUAGAO |  Christopher Iogps = gggg =
Souza DEZ/27 =
INSUMOS NECESSARIOS
o PRODUTO A SER ENTREGUE ~ (QUANTO) PRAZO | RESPONSAVEL
N (O QUE) ACAO/INICIATIVA A SER DESENVOLVIDA (COMO) Insumos Nao INSUMmos (QUANDO) (QUEM)
Financeiros Financeiros*
1 Definigdo dos setores de atuagdo Consulta aos documentos desenvolvidos na gestéo do Luciano e Pessoal 0,00 mai/24 Christo_pher e
consulta aos representantes indicados Glydiana
2 Definigao dos responsaveis pelos setores Pedido aos repres;gtsgrts: i?fjiiggzug?eapﬁ::;gggsobre manutengao Pessoal 0,00 set/24 Ch(gls;gig?g €
Definicdo da competéncia geral de Solicitagdo a cada setor de atuagado, ouvindo as instituigdes parceiras e Christopher e
3 formagéo por setor atento as tendéncias de conhecimento Pessoal 0,00 dez/24 Glydiana
Definigdo das habilidades especificas Solicitagdo a cada setor de atuagao, partindo do que se pretende de Christopher e
4 desenvolvidas em cada objeto de habilidade ao final da graduacéo e identificando-habilidades necessarias Pessoal 0,00 Abr/25 Glydiana
aprendizagem (disciplina) de cada setor para a alcangar
Definigdo das experiéncias de Solicitagao, a cada setor de atuagao; de.descrigao de atividade/problema Christopher e
5 aprendizagem em cada disciplina para real em que estudantes terdo orientagdo/acompanhamento da atuagéo Pessoal 0,00 Ago/25 Glydiana
desenvolver as habilidades listadas como engenheiro em formacéo
Trabalhar, de forma dindmica e Estimular a oferta de agdes que articulem ensino, pesquisa e extensio Christopher e
6 interdisciplinar, as competéncias has disciplinas ’ Pessoal 0,00 Dez/25 Glydiana
desenvolvidas em cada disciplina
Definigdo das experiéncias de Solicitagdo a cada setor de atuacao, de descrigdo de quais experiéncias Christopher e
7 aprendizagem a serem desenvolvidas em de aprendizagem estéo aptas a desenvolvimento em extenséao Pessoal 0,00 Mai/26 Glydiana
extensao universitaria
Definicdo d stod liati d Solicitacdo a cada setor de atuagao, de descrigdo de métodos avaliativos| Christonh
8 € man_ de metodos avaliativos de a serem aplicados para caracterizar o nivel de alcance da competéncia Pessoal 0,00 Nov/26 ristopner.e
abilidades por disciplina . N Glydiana
associada a disciplina;
Definicdo de métodos de acompanhamento Solicitacdo a cada setor de atuagao, de descricdo de métodos de Christopher e
9 e orientagdo no desenvolvimento das acompanhamento e orientagdo do desenvolvimento das experiéncias de Pessoal 0,00 Mai/27 Glydiana
experiéncias de aprendizagem aprendizagem;
0 eDf;g%i% ic;z ;egis?ecAzfzgzzﬁlggaczzz Solicitggéo a‘cada se.t9r c!e atuagao, dg descrigcéo de relferfén.cia's Pessoal 0,00 Dez/27 Christo_pher e
associadas as experiéncias de aprendizagem da sua disciplina; Glydiana

disciplina

* PCA = Plano de Contrata¢des Anual; Portaria de Distribuicdo Orgamentdria tem publicagé@o anual e identifica todo o orgamento da unidade, inclusive o vinculado a contratos especificos;

Parcerias sdo recurso ndo repassados para a conta da Universidade, aplicados diretamente pelo financiador externo OU mediante previsdo em PAF especifico junto a Fundacgéo.
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Tabela 49. PA D9P1-ACADEMICO: Elaborar projeto para articulagdo e capta¢do de recursos.
MINISTERIO DA EDUCACAO -UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS - CENTRO DE TECNOLOGIA

de Tecnologia

MISSAO CTEC

OBJETIVO PDU CTEC

54 - ~ MELHORAR.O DESEMPENHO DOS CURSOS DE
CTEC S P o
P SER REFERENCIA NA FORMACAO DE ENGENHEIROS NO BRASIL GRADUACAQ E POS-GRADUACAO DO CTEC
SIGLA DIRETRIZ 9 PROJETO 1 LIDER INDICADOR METAS
= DEZ/24 =
AMPLIAR A ARTICULAGAO COM O | &) ApORAR PROJETO PARA ARTICULAGAO E CAPTAGAO DE | Profa. Dra. Aline B DEZ/25 =
D9P1 SETOR PRODUTIVO E ORGAOS DE RECURSOS Ramos Ipop1 = DEZ/26 =
FOMENT =
o o DEZ/27 =
INSUMOS NECESSARIOS
PRODUTO A SER ENTREGUE % (QUANTO) PRAZO | RESPONSAVEL
(¢]
N (O QUE) ACAO/INICIATIVA A SER DESENVOLVIDA (COMO) Insumos Néo InSUmos (QUANDO) (QUEM)
Financeiros Financeiros*
Criagdo de um modelo de proposta padronizada Pessoal 0,00 Até dez/24 A“nlsail\z) 030
Estabelecer linhas tematicas com base nas linhas de pesquisa dos = | 0.00 Até dez/24 Aline e Joao
Portfolio de projetos do CTEC: docymento programas de pds-graduagéo essoa ’ Paulo
com propostas de projetos para areas  |Estabelecer aderéncias das linhas tematicas com diretrizes nacionais de Até dez/24 Aline e Joado
1 correlatas aos programas de pos- esquisa e inovacio Pessoal 0,00 Paulo
graduacdo e expertises profissionais do pesq ¢ - -
CTEC Definir grupos de trabalho para cada linha tematica Pessoal 0,00 Até dez/25 A“nlsail\z) 030
Orientagdo para elaboragao de propostas Pessoal 0,00 Até dez/25 A“nF?aili) 030
Levantar formas de articulagéo e captagéo de recursos junto a érgdos de Pessoal 0.00 Até dez/24 Aline e Jodo
fomento e da iniciativa privada.de outras areas / universidades. ! Paulo
Levantar oportunidades de. melhoria nas formas que vem sendo que vem| Pessoal 0.00 Até dez/24 Aline e Joao
Documento com as oportunidades sendo utilizada. ’ Paulo
2 estaduais e nacionais de captacéo de Elaborar uma proposta de melhoria para captac&o de recursos pelo Até dez/24 Aline e Jodio
recursos CTEC (ex.: promover a integracédo ente grupos de pesquisa para Pessoal 0,00 Paulo
participar de editais de captacdo de recursos, etc)
Validar proposta com os envolvidos. Pessoal 0,00 Até dez/25 A“nlsaifz) 030
Até dez/27 i 3
Implantar o novo método Pessoal 0,00 AllnF?anI.z)oao
3 Captacao de recursos - -
Até dez/27 £
Acompanhar resultados através de indicadores. Pessoal 0,00 A“npeail‘g) 030

* PCA = Plano de Contrata¢des Anual; Portaria de Distribuicdo Orgamentdria tem publicagé@o anual e identifica todo o orgamento da unidade, inclusive o vinculado a contratos especificos;

Parcerias sdo recurso ndo repassados para a conta da Universidade, aplicados diretamente pelo financiador externo OU mediante previsdo em PAF especifico junto a Fundacgéo.
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Tabela 50. PA D9P2-ACADEMICO: Direcionar a atua¢do a extensdo e inovac¢ao.
MINISTERIO DA EDUCACAO -UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS - CENTRO DE TECNOLOGIA

Centro de Tecnologia

MISSAO CTEC OBJETIVO PDU CTEC
54 - ~ MELHORAR.O DESEMPENHO DOS CURSOS DE
CTEC Y Z =
P SER REFERENCIA NA FORMACAO DE ENGENHEIROS NO BRASIL GRADUACAQ E POS-GRADUACAO DO CTEC
SIGLA DIRETRIZ 8 PROJETO 4 LIDER INDICADOR METAS
= DEZ/24 =
AMPLIAR A ARTICULACAO COM O o B B Profa. Dra DE2;25 =
D9P2 SETOR PRODUTIVO E ORGAOS DE DIRECIONAR A ATUACAO A EXTENSAO E INOVACAO . ’ Ipgp2 = —
FOMENTO Glydiane DEZ/26 =
DEZ/27 =
INSUMOS NECESSARIOS
PRODUTO A SER ENTREGUE % (QUANTO) PRAZO | RESPONSAVEL
(¢]
N (O QUE) ACAO/INICIATIVA A SER DESENVOLVIDA (COMO) Insumos Nao INSUMmos (QUANDO) (QUEM)
Financeiros Financeiros*
1 Banco de dados de empresas atuantes no | Elaborar lista de empresas atuantes no estado com ramo de atuagéo Pessoal 0.00 Glydiane,
estado ligado a Engenharia ’ Nathalia e Setton
L . Implementagao do ambiente web (Google Forms) para cadastro de Glydiane,
2 Plataforma de estagios e carreira empresas e oportunidades de estagio e carreira (egressos) Pessoal 33.600,00 Nathalia e Setton
3 Portfélio atualizado de servigos prestados Listar os servigos por laboratdrio e disponibilizar na pagina do Pessoal 0.00 Glydiane,
pelos laboratérios CTEC/Laboratério ' Nathalia e Setton
4 Lista dos drgaos de fomento ligados a  |Articulagdo de propostas ligadas a extensao universitaria com os 6rgdos Pessoal 0.00 Glydiane,
extensao de fomento (editais e visitas) ’ Nathalia e Setton
5 Comissao para divulgagdes das agdes de | Melhorar comunicagao (através de redes ‘sociais e gerenciamento do Pessoal 0.00 Glydiane,
extensao portal do CTEC) acerca de eventos de extenséo. ' Nathalia e Setton
. . . . . - Glydiane,
6 Lista de eventos anuais Listar os eventos anuais e.atualizar na pagina do CTEC Pessoal 0,00 Nathalia e Setton
. - Elaboragao de listagem de problemas e lacunas sociais no estado a fim Glydiane,
! Lista de problemas sociais do estado de integrar propostas ligadas a extensao Pessoal 0,00 Nathalia e Setton
8 Incubadora relacionada a inovagéo no  [Fomentar processos de Incubagao das organizagdes sociais que assim 0 Pessoal 0.00 Glydiane,
estado precisem ’ Nathalia e Setton
Curso do sistema SIGAA - Modulo . . Glydiane,
9 Extensio Oferta de curso'sobre o sistema SIGAA-Extensdo para o CTEC Pessoal 0,00 Nathalia e Setton
10 Curso sobre novas ferramentas para Busca por ferramentas para aumento da produtividade ligadas a Pessoal 0.00 Glydiane,
aumento de produtividade (Inovagao) inovacao ’ Nathalia e Setton
11 Criagado de uma comissao permanente de | Criagao e implantagdo de uma comiss&do permanente de extensao junto Pessoal 0.00 Glydiane,
extensao a PROEX ' Nathalia e Setton
Eventos relacionados a Popularizagao da Viabilizar-a organizacao de eventos de popularizagao da extensao . Glydiane,
14 ciéncia (Mostra de profissdes, Iniciagéo cientifica no ensino médio) Pessoal 0,00 Até dez/27 Nathalia e Setton
15 PrOJetos/ConsuItorlgs que atendam 3 Listagem de Servigos pro-bono das Empresas Juniores do CTEC Pessoal 0,00 Até dez/27 Glydlane,
comunidade Nathalia e Setton
16 Oferta de cursos ligados a Extensao e Viabilizar a oferta de cursos ligados a extensao e divulgar Pessoal 0.00 Até dez/27 Glydiane,
Inovacéo periodicamente e no portal e redes sociais ’ Nathalia e Setton
17 Divulgacéo do portfélio dos cursos do Visitas a escolas publicas e privadas para fomento ao ingresso nos Pessoal 0.00 Até dez/27 Glydiane,
CTEC cursos do CTEC. ’ Nathalia e Setton

* PCA = Plano de Contrata¢des Anual; Portaria de Distribuicdo Orgamentdria tem publicagé@o anual e identifica todo o orgamento da unidade, inclusive o vinculado a contratos especificos;

Parcerias sdo recurso ndo repassados para a conta da Universidade, aplicados diretamente pelo financiador externo OU mediante previsdo em PAF especifico junto a Fundacgéo.

77




yas

ecnologia

8. REQUISITOS PARA DIVULGAGAO, MONITORAMENTO E ALTERAGOES

DIVULGACAO
A divulgacao ao publico externo do PDU, obedecendo ao que determina a Lei
de Acesso a Informacdo (12.527/2011), sera feita na pagina do CTEC na aba
“transparéncia” e pode ser acessada nos links no Portal da Transparéncia da Ufal.
Internamente, no CTEC, o PDU sera divulgado por meio de banners e
campanhas de endomarketing.

MONITORAMENTO

O acompanhamento e a avaliacdo do PDU tém periodicidade trimestral, com a
participacao de todos os lideres de acdes e projetos e serdo apresentados nas reunides
do Conselho do CTEC. estas reunifes serdo apresentados o desenvolvimento dos
projetos enfocando as principais acdes, a evolucdo dos indicadores, dificuldades,

perspectivas, cronogramas e eventuais modificagbes em cada projeto.

ALTERACOES
Esse acompanhamento e eventuais. alteracbes no PDU serdo realizadas
mediante registro formal e divulgado por ‘meio eletrénico no Relatério de Gestdo

Simplificado do CTEC, a ser disponibilizado no primeiro més de cada exercicio.
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APENDICE 1. Lista de docentes
Nome Formacao Titulacdo | Regime | Vinculo
1 |Adeildo Soares Ramos Junior Eng. Civil Dr Efetivo DE
2 | Ademir Abdala Prata Junior Eng. Ambiental Dr Professor visitante
3 | Adriana de Oliveira Santos Weber Eng. Civil Dr Efetivo DE
4 | Albanise Enide da Silva Eng. Quimica Dr Efetivo de
5 | Alexandre Lima Marques da Silva Eng. Civil Dr Efetivo DE
6 | Alexandre Portela de H. Cavalcanti Eng. Civil Dr Efetivo 20 h
7 | Aline Calheiros Espindola Eng. Civil MSc Efetivo DE
8 | Aline da Silva Ramos Barboza Eng. Civil Dr Efetivo DE
9 | Altair Marques da Silva Eng. Quimica Dr Efetivo DE
10 | AntOnio Osimar Sousa da Silva Eng. Quimica Dr Efetivo DE
11 | Brigida Maria Villar da Gama Eng. Quimica Dr Voluntario
12 | Carlos Eduardo de Farias Silva Eng. Quimica Dr Efetivo DE
13 | Carlos Ruberto Fragoso Junior Eng. Civil Dr Efetivo DE
14 | Cassia Vanessa A. de Melo Eng. Civil Dr Efetivo DE
15 | Christiano Cantarelli Rodrigues Eng. Quimica Dr Efetivo DE
16 | Christopher Freire Souza Eng. Civil Dr Efetivo DE
17 | Cleuda Custddio Freire Eng. Civil Dr Efetivo DE
18 | Cristiane Holanda Sodré Eng. Quimica Dr Efetivo DE
19 | Daniel Pinto Fernandes Eng. Ambiental Dr Efetivo DE
20 | Daniele Vital Vich Ciéncias'Bioldgicas Dr Efetivo DE
21 | Dayana de Gusmao Coélho Eng..Quimica Dr Efetivo DE
22 | Daysy Lira Oliveira Cavalcanti Eng. Civil Dr Efetivo DE
23 | Eduardo Lucena C. de Amorim Eng: Civil Dr Efetivo DE
24 | Eduardo Nobre Lages Eng. Civil Dr Efetivo DE
25 | Eduardo Setton S. da Silveira Eng. Civil Dr Efetivo DE
26 | Eduardo Toledo de Lima Junior Eng. Civil Dr Efetivo DE
27 | Evandro Fonseca Sarmento Eng. Civil Esp. Efetivo 20
28 | Flavio Barboza de Lima Eng. Civil Dr Efetivo DE
29 | Francisco Patrick Araudjo Almeida Eng. Civil Dr Efetivo DE
30 | Frede de Oliveira Carvalho Eng. Quimica Dr Efetivo DE
31 | Geiza Thamirys Correia Gomes Eng. Civil MSc Voluntdrio
32 | Glydianne Mara D. Fernandes Sist. de Informacdo Dr Efetivo DE
33 | Heleno Pontes Bezerra Neto Eng. Civil MSc Efetivo DE
34-{Ismael Weber Eng. Civil MSc Efetivo DE
35 | Ivete Vasconcelos Lopes Ferreira Eng. Civil Dr Efetivo DE
36 ['lvwwy Pedrosa C. Pessoa Quintella Arg. e Urbanismo Dr Efetivo DE
37 | JAMILE PINHEIRO N. AMOAH Eng. Elétrica Dr Efetivo DE
38 | JERONIMO LEONI LEANDRO LIMA Eng. AgronGmica MSc Efetivo 20
39 | Jessica Helena de Lima Eng. de Producao Dr Efetivo DE
40 | Jodo Batista Maia Rocha Neto Eng. Quimica Dr Efetivo DE
41 | Joao Carlos Cordeiro Barbirato Eng. Civil Dr Efetivo DE
42 | Jodo Inacio Soletti Eng. Quimica Dr Efetivo DE
43 | Joao Paulo Lima Santos Eng. Civil Dr Efetivo DE
44 | Jonathan da Cunha Teixeira Eng. Quimica Dr Efetivo DE
45 | Jorge José de Brito Silva Quimica Industrial Dr Efetivo DE
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46 | José Luis Gomes Marinho Eng. Quimica Dr Efetivo DE
47 | Juliane Andreia F. Marques Eng. Civil Dr Efetivo DE
48 | Karina Ribeiro Salomon Eng. AgronGmica Dr Efetivo DE
49 | Karoline Alves de Melo Moraes Eng. Civil Dr Efetivo DE
50 | Leonardo Mendonca T. de M. Oliveira | Eng. Quimica Dr Efetivo DE
51 | Livia Maria de Oliveira Ribeiro Eng. Quimica Dr Efetivo DE
52 | Lucas Meili Eng. Quimica Dr Efetivo DE
53 | Lucas Pereira de Gouveia Eng. Civil Dr Efetivo DE
54 | Luciana Correia L. Martins Vieira Eng. Civil MSc Efetivo DE
55 | Luciano Barbosa dos Santos Eng. Civil Dr Efetivo DE
56 | Manoel Mariano Neto da Silva Eng. Amb. Sanitaria Dr Efetivo DE
57 | Marcelle Maria Pais Silva Rebélo Arg. e Urbanismo Dr Efetivo 20h
58 | Marcio Gomes Barboza Eng. Civil Dr Efetivo DE
59 | Maritza Montoya Urbina Eng. Quimica Dr Efetivo DE
60 | Marllus Gustavo F. Passos das Neves | Eng. Civil Dr Efetivo DE
61 | Matheus Barbosa Martins Matematica MSc:  |Professor substituto
62 | Michele Agra de Lemos Martins Eng. Civil MSc Efetivo DE
63 | Nathalia Marcelino Pereira Queiroz Quimica Dr Professor visitante
64 | Nayra Vicente Sousa da Silva Eng. Civil Dr Efetivo DE
65 | Nélia Henriques Callado Eng. Civil Dr Efetivo DE
66 | Paulo César Correia Gomes Eng. Civil Dr Efetivo DE
67 | Rafael Pereira de Lima Geologia Dr Efetivo DE
68 | REGINA CAMARA LINS Eng..Civil Dr Efetivo DE
69 | Renata Maria Rosas Garcia Almeida Eng. Quimica Dr Efetivo DE
70 | Ricardo Carvalho Cabus Eng: Civil Dr Efetivo DE
71 | Roberaldo Carvalho de Souza Eng. Civil Dr Voluntario

72 | Roberto Barbosa dos Santos Eng. Civil Dr Efetivo DE
73 | Rochana Campos de A. LimaSantos Eng. Quimica Dr Efetivo DE
74 | Rodolfo Junqueira Brandao Geologia Dr Efetivo DE
75 | Rubens de Oliveira Duarte Arquit. e Urban. Dr Efetivo DE
76 | Sandra Helena Vieira de Carvalho Eng. Quimica Dr Professor visitante
77 | Seléude Wanderley da Nobrega Eng. Quimica Dr Efetivo DE
78 | Severino Pereira Cavalcanti Marques | Eng. Civil Dr Efetivo DE
79 | Soraya Lira Alencar Eng. Quimica Dr Efetivo DE
80 | Valmir de Albuquerque Pedrosa Eng. Civil Dr Efetivo DE
81{Vania.de Lourdes das Gragas Teles Eng. Quimica Dr Efetivo DE
82 | Viviane Carrilho Ledao Ramos Eng. Civil Dr Efetivo 40h
83 |'Vladimir Caramori Borges de Souza Eng. Civil Dr Efetivo DE
84 | Wagner Roberto de Oliveira Pimentel |Eng. Quimica Dr Efetivo DE
85 | Wayne Santos de Assis Eng. Civil Dr Efetivo DE
86 | Wellinsilvio Costa dos Santos Eng. Elétrica Dr Efetivo DE
87 | William Gongalves Vieira Eng. Quimica Dr Efetivo DE
88 | William Imamura Eng. Mecanica Dr Efetivo DE
89 | William Wagner Matos Lira Eng. Civil Dr Efetivo DE
90 | Zenilda Vieira Batista Geografia Dr Efetivo DE
91 | Vaga de prof. 20 h A definir

92 | Vaga de prof. 40h-DE A definir
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APENDICE 2. Lista de técnicos

Nome Titulacéo Atividade principal na unidade
Adeilton Teixeira dos Santos Administracdo/RH AssstenteLzrgIsgglmstra(;ao
. . : Engenharia Técnico de laboratdrio area
Ayrton Martim Oliveira Dias Mel -
yrton Martim Oliveira Dias Melo Agrimensura LATOP
Clarissa de Amorim Magalhaes Secretaria Executiva Secretaria executiva
Medeiros Trilingue/Psicologia SECDIR
Daniell Pontes Silva Administracao Adml_lglét\r/ador
Davi Menezes Fonseca Histdria Tecnico em aSSELérg%sSeducacmnals
Diogo Henrique Souza Ferraz Engenharia Civil CEDIDO
Eveline Borges da Silva Quimica Técnico de Il_aéagratorlo i
Felipe Duarte Soares Barbosa Engenharia Quimica Tecnico dLeAIgtsxggtorlo \¥a
Higor Daniel Costa Cabral Ciéncia df Analista de tec. da infermacéo
computacdo LCCV
Hugo Ricardo Moraes Engenharia Civil Técnico deLIE%oPratono area
Ivaneide Ataide de Brito Ciéncias Contdbeis AssstenteSeEng:gcligmnlstra(;ao
. . Técnico em Técnico de laboratério area
Jonas Gabriel Vanderle a:
! ! Mecanica LEMA
Jose Basilio da Silva Junior Direito/Arquitetura Técnico dLeAlggoErgtono area
Jose Tassis Feitosa Santos Tecncho em Técnico de laboratorio area
eletrdnica LEMA
Kleber Jean Leite dos Santos Engenharia.Quimica Tecnico dﬁfgﬁgtono area
Laniberg Luiz da Silva Letras (licenciatura) As:ystenteSeEng:gclilgwlmstragao

Luiz Gustavo Vieira da Silva

Engenharia Civil

Engenharia Civil

Luiz Henrique Da Silva

Engenharia Civil

Técnico de laboratério area

LH
- oo Técnico em Técnico em edificactes
Marco Antonio de Oliveira Wanderle e
Y edificacbes LABGEO
N L . . Assistente em administracdo
Marcos Antonio de Oliveira Silva Engenharia Civil LABINFO
Margarete Cabral dos Santos Silva Quimica TecmcaL_(Ie_rgAqwmlca
Maria Isabel dos Santos Direito CEDIDA
Nadjane Leite dos Santos Telles ' Qumlca Tecnica de laboratério area
(licenciatura) LSA

Natasha Montelle dos Santos

Arquitetura e
Urbanismo

Assistente em administracdo
LABSICA-GRILU

Normelia Soares Correia

Letras (licenciatura)

Técnico em assuntos educacionais
SECGRAD

Ronaldson Batinga dos Santos

Eletrotécnico

Técnico de laboratoério area
Lab. Instalacao elétrica

Tecnica em assuntos educacionais

Rossane de Oliveira Toledo Psicologia SECPOS
Tarciana Candido Sampaio Pedagogia Tecnica em Sa;scgjgg)zgducaaonals
. . Assistente em administracdo
Thais Buarque de Souza Costa Direito SECGRAD
Valdemir Gomes de Farias Ensino Médio Assstenteu(zj,(\e/l'll_\aboratorlo
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APENDICE 3. LISTA DE LABORATORIOS

Ne° NOME DO LABORATORIO SIGLA AREA LOCAL
1 | LABORATORIOS DE INFORMATICA A1 LABINFOA1 | 67,5 | BLOCOA
2 | LABORATORIOS DE INFORMATICA - ESPAGO DISCENTE LABINFO A2 35 BLOCO A
3 | LABORATORIO DE TOPOGRAFIA LATOP 21 BLOCO A
4 | LAB.DE SIMULAGAO EM CONFORTO AMB. E EFICENCIA ENERGETICA LABSICA 49 BLOCO A
5 | LABORATORIOS DE INFORMATICA B1 LABINFO B1 70 BLOCO B
6 | LABORATORIOS DE INFORMATICA B2 LABINFO B2 70 BLOCO B
7 | ATELIER DE DESENHO ATD 70 BLOCO B
8 | LABORATORIO DE ELETRICIDADE APLICADA LEA 58,5 | BLOCOB
9 | LABORATORIO DE HIDRAULICA E INSTALACOES HIDROSSANITARIAS LH 58,5 | BLOCOB
10 | LABORATORIO DE PLATAFORMA, CONTROLE E AUTOMAGCAO LPCA 58,5 .| BLOCOB
11 | LABORATORIO DE QUIMICA AMBIENTAL LQA 58,5 4| BLOCOB
12 | LAB. DE SEDIMENTOLOGIA, ESTRATIGRAFIA E GEOLOGIA PETROLEO |  LASEGEP 58,57 BLOCOB
13 | LABORATORIO DE GEOFISICA E GEOLOGIA DAS ENGENHARIAS GEOFIS 58,5 | BLOCOB
14 | LAB. DE FENOMENO DE TRANSPORTE E OPERAGOES UNITARIAS LAFET 58,5 | BLOCOB
15 | LABORATORIO DE ENGENHARIA DE RESERVATORIO E POCO LERP 58,5 | BLOCOB
16 | LABORATORIO DE RECURSOS HIDRICOS LRH 50 BLOCO C
17 | LABORATORIO DE ENSINO DE ENGENHARIA QUIMICA LEEQ 40 BLOCO C
18 | LABORATORIO TECNOLOGICO DE BEBIDAS E ALIMENTOS LTBA 40 BLOCO C
19 | LABORATORIO DE BIOPROCESSO LABIO 40 BLOCO C
20 | LABORATORIO DE PROCESSOS LAPRO 40 BLOCO D
21 | LAB. DE SISTEMAS DE SEPARAGAOQ E OTIMIZAGAO DE PROCESSOS LASSOP 100 | BLOCOD
22 | LABORATORIO DE SIMULAGAO E CONTROLE LASIC 40 BLOCO D
23 | LAB. DESPERTAR PARA A ENGENHARIA QUIMICA.E DE PETROLEO CENPROPET 40 BLOCO D
24 | NUCLEO EXPERIMENTAL DE AGUCAR E ALCOOL NEPAAL 150 | Bl. Cachaca
25 | CASA DE EXPERIMENTOS (ANEXO DO.LCA) Casinha 40 Casinha
26 | LABORATORIO DE CONTROLE AMBIENTAL LCA 40 | FORPETRO
27 | LABORATORIO DE REUSO DE AGUAS 1 LRA1 40 | FORPETRO
28 | LABORATORIO DE REUSO DE'AGUAS 2 LRA2 40 | FORPETRO
29 | LABORATORIO DE BIOLOGIA MOLECULAR LBM 40 | FORPETRO
30 | LABORATORIO DE COMPUTAGAO CIENTIFICA E VISUALIZAGAO Lcev 100 Lcev
31 | LAB. DE'MAT. E.DESENV. DE MICROTEC. PARA DISP. E SENSORES MATERLABS | 342 | MaterLABS
32 | LABORATORIO DE SINTESE DE CATALISADORES LSCAT 80 NPM
33 |LAB.DE TRATAMENTO DE MATERIAIS (VINCULADO AO LEMA) LT™M 150 NPM
34 | LABORATORIO DE ESTRUTURAS E MATERIAIS LEMA 195 NPT
35| LABORATORIO DE GEOTECNIA LABGEO 200 NPT
36 | LABORATORIO DE SANEAMENTO AMBIENTAL LSA 225 NPT
37 | LABORATORIO DE SISTEMAS INTELIGENTES APLICADOS LBSIA 40 NPT
38 | LABORATORIO DE MANUFATURA ADITIVA FABLAB 180 NTA
39 | LABORATORIO DE GEOPROCESSAMENTO AMBIENTAL LABGEO 180 NTA
40 | LABORATORIO DE SIMULACAO DE SISTEMAS AMBIENTAIS LSSA 180 NTA
41 | LABORATORIOS DE PROCESSOS BIOQUIMICOS LPBQ 180 NTA
42 | LAB.DE AVAL. DE DESEMP.DE ELEM. CONST. E TRAT. DE RES. SOL LADECTRS 360 NTA
AREA TOTAL 4002,5
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APENDICE 4. Detalhamento da Infraestrutura do CTEC
o
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Secretarias 3 1 1 1 1 7
Recepgbes 1 1 1 1 4
sala
administrativas 2 1 1 1 2
Salas auJa 8 7 2 > 19
graduacao
Salas aula~pos- 2 > > 6
graduacao
Salas de
reuniao 1 K °

Salas multiuso 1 1 2 1 5
Auditérios 1 1 1 3
Laborat. Fis-

U ) 5|3 5| 4 17 1 4 | 1| 24
I__abora’t._de 5 5 4
informatica

Laborat. 24|11 3|12 14
analises
Empresas
Juniors 2 1 :
Salas PET 4 4
Sala PEC 1 1
Salas CAs 4 4
Sala_1 perman. 1 5 1 1 1 1 1 11
discente
Area de conviv.
discente 1 1 1 1 1 2
LG PRIIED, 12 | 11 8 22| 2| 4 59
docente
Sala de técnicos 1 1 1 3 1 7
Copa 1 1 1 1 1 1 6
wC 2 6 4 2 4 1 6 4 4 2 35
Oficina 1 1
Deposito 1 1 1 4

Patio / galpao 1 3 1 1 6

Area (m?) 360 (2680|2430 620 | 700 [1266| 350 | 120 | 225 | 40 |1850({1800| 488 | 550 | 300 L3779
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APENDICE 5. Detalhamento do orcamento de despesas

ITEM SERVICO 2024 2025 2026 2027 TOTAL
1 | Apoio a agdes de desenvolvimento do CTEC
1.1 | DIP1—Sistem. Tomada Decisdo| g ,n5 00 | 840000 | 840000 | 8.400,00 | 33.600,00
1 bolsa x 12 meses x 4 anos
12 D1P2 - Compartihamento 30.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00 | 120.000,00
Laborat6rio
D2P1 - Comunicagéo interna
1.3 | 1 bolsa x 12 meses x 4 anos+ 10.900,00 | 10.900,00 | 10.900,00 | 10.900,00 | 43.600,00
mat. Divulg.
D2P2 - Marketing
1.4 1 bolsa x 12 meses x 4 anos+ 10.900,00 10.900,00 10.900,00 10.900,00 43.600,00
mat. Divulg.
1.5 D3P1 - Articulacéo Servidores 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 20.000,00
16 | D4P1-Trabalho Comport. 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 " 20.000,00
Servidores
17 | D4P2- - Trabalho Comport. 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 |"5.000,00 | 20.000,00
Discentes
1.8 D5P1 - Engajamento Docente 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 20.000,00
1.9 D5P2 - Capacitacao Docente 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 200.000,00
1.10 DEPL - Blriirull sty 52.900,00 | 52.900,00 [52.900,00 | 52.900,00 | 211.600,00
(6 bolsas x 12 meses x 4 anos)
1.11 D6P2 - Articulagéo Discente 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 20.000,00
1.12 LEPE - Sonlielngel C IS0 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 40.000,00
(equipamentos de seguranca)
113| D8P2- A”;ﬁ'r'sgs””mem it 25.000,00'.| 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 100.000,00
1.14 D8P4 - Interacao Grupo 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 20.000,00
Pesquisa
1.15 D9P2 - Extenséo e inovacao 8.400,00 8.400,00 8.400,00 8.400,00 33.600,00
1.16 Sub-total 236.500,00 | 236.500,00 | 236.500,00 | 236.500,00 | 946.000,00
2 | Viabilizagéo das atividades didaticas (D7P1- Modernizar a infraestrutura)
Aquisicéo de Mobiliarios e
equipamentos (carteiras, lousa,
2.1 cortinas, mesas, armarios, 90.000,00 | 90.000,00 | 90.000,00 | 89.000,00 | 359.000,00
cadeiras para diversas salas, ar-
condicionado, projetores, TVs)
2.2 Manutencéo de equipamentos 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 100.000,00
2.3 Manutencéo predial 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00 | 200.000,00
2.4 Sub-total 165.000,00 | 165.000,00 | 165.000,00 | 164.000,00 | 659.000,00
3. | Ampliagdo/construcédo e reformas (D7P1- Modernizar a infraestrutura)
3.1 Reforma 250.000,00 | 250.000,00 | 60.000,00 | 60.000,00 | 620.000,00
3.2 Construgao 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 55.000,00 | 505.000,00
3.3 Sub-total 400.000,00 | 400.000,00 | 210.000,00 | 115.000,00 {1.125.000,00
4 TOTAL GERAL 966.500,00 | 966.500,00 | 776.500,00 | 679.500,00 |2.730.000,00
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